HANKKEEN NIMI

HAKIJA

Kalaleader kaytantoon

Oulujarvi LEADER ry, Kalliokatu 4, 87100 KAJAANI

Oulujarvi LEADER ry on vuonna 1996 perustettu yhdistys, joka on toiminut Leader —
toimintaryhmana LEADERII —kaudella 1997 — 1999 ja LEADER+-kaudella 2000 —
2006 ja jatkaa toimintaansa Leader —ryhmana alkaneella ohjelmakaudella 2007 —
2013. Oulujarvi LEADER ry hallinnoi myds Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —
ohjelmaa 2007 — 2013.

HANKEIDEA LYHYESTI

Hankkeen tarkoituksena on varmistaa Kainuun ja Koillismaan yhteisen Kalaleader —
ohjelman kaynnistyminen ja kdytdnnon toteutus palkkaamalla kokopéaivatoiminen ak-
tivaattori.

TOTEUTUSAIKA

TAUSTAA

1.7.2008 — 30.11.2011

Hankkeelle haetaan tdssa vaiheessa paattsta ajalle 1.7.2008 — 31.12.2009 ja optiota
ajalle 1.1.2010 — 31.8.2011. Talla menettelylla halutaan turvata se, ettd Kalaleader —
ohjelman vuoden 2008 rahoituskehysta ja& myds muille hankkeille haettavaksi.

Kahden ensimmaisen kuukauden toiminta on l&hinna tydntekijan rekrytointiin liittyvia
tehtavia eli hakuilmoituksen laittaminen lehtiin, tiedusteluihin vastaaminen, hakijoiden
haastattelut ja valinta. Aktivaattori palkataan aluksi ajalle 1.9.2008 — 31.12.20009.
Vuoden 2009 lopulla arvioidaan hankkeen onnistumista ja toimintatapaa ja tarvittaes-
sa haetaan rahoituspaatdsta hankkeen jatko-osalle, jossa varaudutaan aktivaattorin
palkkaamiseen ajalle 1.1.2010 — 31.8.2011 saakka. Kokonaisuudessa on siten kyse
kolmivuotisesta aktivaattorin palkkaamisesta. Loppuosa hankkeen toteutusajasta on
varattu hankkeen paattadmiseen liittyviin toimenpiteisiin, esimerkiksi laskujen maksa-
miseen ja kirjanpitoon viemiseen seka loppuraportointiin.

Kainuun ja Koillismaan kolme Leader —ryhmé&a seka alueen kalataloustoimijat ovat
laatineet yhdessa Kalaleader —ohjelman vuosille 2007 — 2013. Maa- ja metsatalous-
ministerid on suullisesti ilmoittanut hyvaksyvansa ohjelman toteutettavaksi, virallinen
Kalaleader —ryhmien nimittdminen tapahtunee kesékuussa 2008. Kainuun ja Kaoillis-
maan Kalaleader —ohjelman hallinnoijana toimii Oulujarvi LEADER ry. Ohjelma jakau-
tuu kahteen toimintalinjaan, jotka ovat Tuotteiden saaminen markkinoille ja Elinkeinon
vahvistaminen ja uudistaminen. Ohjelmaa varten kerétty kuntaraha kaytetéaan ohjel-
man hallinnointiin ja koordinointiin, EU:lta ja valtiolta tuleva osuus (200 000 euroa /
vuosi) kaytetdan ohjelman toteutumista tukevien hankkeiden rahoittamiseen. Kunta-
rahan osuus 28 000 euroa / vuosi ei mahdollista edes osa-aikaisen tyontekijan palk-
kaamista ohjelman toteuttajaksi, koska kyseinen summa tarvitaan kolmen Leader —
ryhman henkildston osallistumiseen toteutukseen, ryhmien henkildston ja kalatalous-
jaoston matkakustannuksiin, perustiedotusmateriaalin tekemiseen seka muihin hal-
linnoinnista ja koordinoinnista johtuviin menoihin. Taméan vuoksi Suomussalmella
17.3.2008 pidetyssa ministerion ja Kalaleader —ryhmén vélisessa neuvottelussa sovit-
tiin, ettd ohjelman toteutus turvataan erillisell&a aktivointinankkeella, joka mahdollistaa
kokoaikaisen tyontekijan palkkaamisen.

HANKKEESSA TAVOITELTAVAT TULOKSET

Hankkeella varmistetaan Kalaleader —ohjelman kaytannon toteutus. Tavoitteena on
tiedottaa Kalaleader —ohjelman siséllosta ja sen suomista mahdollisuuksista,



aktivoida toimijoita hyddyntamaan eri rahoitusléhteiden hankerahoitusta, rakentaa
elinkeinokalatalouden toimijoiden keskindisia yhteistydverkostoja Kainuun ja Koillis-
maan alueella seka laajentaa niitd alueen ulkopuolelle, avata elinkeinokalataloutta
toimialalta "ulospéin” luomalla yhteistydsuhteita muihin aloihin tai toimijoihin (esimer-
kiksi koulutus- ja tutkimusorganisaatiot) seka lisata yritysten osaamista seka kehitta-
mis- ja yhteisty6halukkuutta.

Hankkeen tuloksena syntyy useita pienia hankkeita Kalaleader —ohjelman rahoitus-
kehyksesta toteutettavaksi ja muutama hanke, joiden rahoitus haetaan muista rahoi-
tuslahteista (esim. ESR, EAKR, Leader). Liséksi hanke tuottaa uusia yhteistyokump-
panuuksia seka lisda alueen kalataloustoimijoiden osaamista ja aktiivisuutta.

Hankkeella edistetaan Kalaleader —ohjelman maarallisten ja laadullisten tulosten to-
teutumista, huomioituna hankkeen toteutusaika. Lisaksi tuloksia syntyy aktivointi-
hankkeen vaikutuksesta syntyneiden muiden hankkeiden tuloksena. 31.8.2011 men-
nessa arvioidaan ohjelmassa mainituista maarallisista tulostavoitteista saavutetun
hieman yli puolet eli kaksi uutta yritystd, 6 uutta tydpaikkaa, 2 sukupolvenvaihdosta,
12 uutta tuotetta tai palvelua, hankkeisiin on osallistunut 30 yritysta. Koulutus- ja tie-
dotustapahtumia on jarjestetty 60. Taman hankkeen puitteissa tiedotus- ja koulutus-
tapahtumia on 40. Luvussa ovat mukana muiden jarjestamat tilaisuudet, joissa akti-
vaattorilla on Kalaleader —ohjelmaa esitteleva puheenvuoro. Laadullisten tulosten to-
teutumista seurataan ohjelmassa esitetyilla mittareilla, joille ei ole asetettu lukumaa-
raista tavoitetta.

TOIMENPITEET

Tyontekijan

Aktivointihankkeen toimenpitein edistetaan koko Kalaleader —ohjelman toteutumista.
Toimenpiteet ovat siksi monipuolisia eika niité kaikkia voida yksildida tarkkaan hank-
keen suunnitteluvaiheessa. Alla on esitetty ne toimenpidekokonaisuudet, joista hank-
keen toimenpiteet pddasiassa koostuvat.

palkkaaminen

Hankkeeseen palkataan kokopaivatoiminen tyontekija eli aktivaattori aluksi ajalle
1.9.2008 — 31.12.2009 ja mahdollisesti jatkoajalle 1.1.2010 — 31.8.2011. Aktivaattorin
palkka on noin 2800 euroa + sivukulut. Palkka on méaéritelty projektisihteerin ja pro-
jektikoordinaattorin puolivéliin, koska toimenkuva on vaativampi kuin projektisihteeril-
1&, mutta ei yhta laaja ja vastuullinen kuin koordinaattorin tehtéva, koska ohjelman ja
hankkeen koordinoinnista vastaavat Oulujarvi Leaderin toiminnanjohtaja ja hanke-
neuvoja.

Aktivaattorin ty6pisteend on Oulujarvi Leaderin toimisto Kajaanissa. Tarkein osa ty6ta
on jalkautua ja liikkua koko ohjelma-alueella.

Kalatalousjaosto ohjaa osaltaan hankkeen toimintaa. Ohjaus tapahtuu jaoston koko-

uksissa ja tarvittaessa esimerkiksi puhelin- tai sdhkoépostikokousten muodossa. Kala-
talousjaoston toiminnan kustannukset menevét Kalaleader —ohjelman hallinnointiva-

roista, ei tasta hankkeesta.

Oulujarvi Leaderin hankeneuvojalle varataan taman hankkeen kirjanpitoa, palkanlas-
kua, maksuliikennetta yms. hankkeen aiheuttamia toimenpiteita varten palkkakuluja
yksi tunti kuukaudessa ja osallistumisesta hankkeen koordinointiin nelja tuntia kuu-
kaudessa. Oulujarvi Leaderin toiminnanjohtajalle varataan hankkeen johtamiseen ja
koordinointiin palkkakuluja kymmenen tuntia kuukaudessa. Muita Leader —ryhmien
henkiloston palkkauskuluja télle hankkeelle ei tule.



Yrityskaynnit

Yrityskaynneilla selvitetaan seka yrittajien yrityskohtaisia kehittdmistarpeita etta hei-
dan nédkemyksiaan alan kehittamistarpeista. Kaynneilla on myos aktivoiva merkitys.

Tiedottaminen ja aktivointi

Hankkeiden

Aktivointi ja tiedottaminen kulkevat rinnakkain. Yrityskayntien lisaksi jarjestetaan tie-
dotustilaisuuksia ja osallistutaan muiden jarjestamiin tilaisuuksiin esittelemalla Kala-
leader —ohjelmaa ja Kalaleader kaytant6on —hanketta. Tiedottamiseen siséltyy myos
tiedotteiden tekeminen niin elinkeinokalataloustoimijoille, sidosryhmille kuin tiedotus-
valineillekin.

Leader —ryhmien henkildsto tekee tiedottamista ja aktivointia Leader —tydnsa yhtey-
dessé. Mikali tAsta syntyy ryhmille ylimaaraisia kuluja, ne menevat Kalaleader —
ohjelmasta, eivat tasta hankkeesta.

rakentaminen

Hankkeiden rakentamista tehd&&n kahdesta eri lahtokohdasta. Elinkeinokalatalouden
harjoittajien omia hankeideoita autetaan eteenpdin mm. auttamalla hankesuunnitte-
lussa ja etsimalla ja sitouttamalla mahdollisesti tarvittavia yhteistydkumppaneita. Li-
séksi kalatalousjaosto voi nostaa esille tarpeita tai kokonaisuuksia, joiden pohjalta ra-
kennetaan ohjelmaa toteuttavia hankkeita ja etsitdan niille seka toteuttaja- etta yhteis-
tyotahoja.

Aktivaattorin neuvominen ja ohjaaminen hankkeiden rakentamisessa sisaltyvat siihen
koordinaatio- ja hankkeen johtamistyéhdn, jota Oulujarvi Leaderin hankeneuvoja ja
toiminnanjohtaja tekevat. Muu Leader —ryhmien henkildstén mahdollinen osallistumi-
nen hankkeiden rakentamiseen ei aiheuta kuluja talle hankkeelle.

Yhteistydverkostojen luominen

Yhteistydsuhteiden luominen tapahtuu monella eri tasolla. Todellista ja pysyvaa yh-
teistyota ei synny ilman kaikkien osapuolien hyotya, joten yhteistyoverkostoja raken-
netaan harkiten ja pitkalla tahtadimella hyotyndkdkulmat huomioiden ja maantieteelli-
sia ja toimialakohtaisia rajoja rikkoen. Kaytanndn toimenpiteina tarvitaan muun mu-
assa yritys-/toimijakaynteja ja mahdollisten yhteistybkumppaneiden tapaamisten jar-
jestamistd, neuvotteluja ja tarvittavien sopimusten tekemisesséa avustamista.

Mikali Leader —ryhmien henkiléstd osallistuu yhteistydverkostojen luomiseen ilman et-
ta se tapahtuu heiddn muun Leader —tyonsé yhteydessa, osallistumisen kustannuk-
set menevat Leader —ohjelmasta, ei tasta hankkeesta.

Koulutustilaisuudet

Koulutustilaisuuksia jarjestetdén eri aiheista seka yrittdjien tarpeista kasin etta kalata-
lousjaoston esityksesta tai esimerkiksi muuttuvan lainsdadannon vuoksi. Koulutusti-
laisuuksiin siséltyy my6s yksi mahdollinen vuosittainen opintomatka.

Mikali Leader —ryhmien henkiléston ja kalatalousjaoston jasenten osallistuminen
opintomatkoille katsotaan hankkeen toteuttamisen kannalta térkeéksi, se kustanne-
taan tasta hankkeesta. Matkalle osallistujista paattaa talléin kalatalousjaosto.

Selvitysten teettaminen

Hankkeessa voidaan teettda tarvittaessa pienimuotoisia selvityksia ostopalveluina,
jotka Kkilpailutetaan tai palvelusopimusten kautta. Siséallyttamalla niita tdahan hankkee-
seen, valtytaan pienien selvitystarpeiden erilliseltd hankkeistamiselta ja siihen liitty-
valta hallinnointitydlta ja nopeutetaan siten selvitysten toteutumista.



Koulutustilaisuuksiin ja vastaaviin osallistuminen

Aktivaattori osallistuu taméan hankkeen varoin Kalaleader —ryhmille suunnattuihin kou-
lutustilaisuuksiin ja seminaareihin ja tarvittaessa eri tahojen toimesta jarjestettyihin
elinkeinokalatalouteen liittyviin koulutuksiin ja tilaisuuksiin, joista on hyotya hankkeen
kaytannon toteuttamiselle.

Leader —ryhmien henkildston ja kalatalousjaoston jasenten koulutuksiin osallistumis-
kustannukset menevat Kalaleader —ohjelmasta, ei tastd hankkeesta.

Kalaleader —tapaamiset

Aktivaattori osallistuu hankkeen varoin Kalaleader —ryhmien yhteistapaamisiin. Mikali
tapaamisiin on syytd saada mukaan myos alueen yrittdjid, hankkeen varoin voidaan
tapaamisiin kustantaa yksi osallistuja / kunkin kolmen Leader —ryhman alue.

Leader —ryhmien henkildston ja kalatalousjaoston jasenten osallistuminen Kalaleader
—ryhmien verkostoitumistilaisuuksiin kustannetaan Kalaleader —ohjelmasta, ei téasta
hankkeesta.

KUSTANNUKSET

RAHOITUS

Hankkeen ensimmaisen vaiheen kustannusarvio (1.7.2008 — 31.12.2009) on 149 047
euroa oheisen kustannuserittelyn mukaan. Kustannuksiin sisaltyy 2 600 euroa inves-
tointiluonteisia kalustohankintoja eli hankevetajan tyévalineet kannettava tietokone,
kannettava tulostin, matkapuhelin ja tyotuoli. Hankkeen jalkeen kalustohankinnat jaa-
vat mahdollisen jatkohankkeen kayttoon ja hankekokonaisuuden jalkeen Oulujarvi
Leaderille kaytettavaksi vuoteen 2013 ulottuvan Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —
ohjelman toteuttamisessa. Kalustohankintoja ei ole kilpailutettu hankkeen hakuvai-
heessa, koska tarjouksia ei saa siten, etté ne olisivat voimassa viela elo-syyskuussa,
jolloin hankinta on ajankohtainen. Hinnat on arvioitu yleisten myyntihintojen mukaan.
Kilpailuttaminen tapahtuu ostamisen yhteydessa ja kilpailuttamisasiakirjat esitetaan
maksatusta haettaessa.

Matkakulut muodostavat huomattavan osan kustannusarviosta. Kainuun ja Koillis-
maan Kalaleader —ohjelman toteuttamista seuraava ja ohjaava kalatalousjaosto on
kokouksessaan 2.6.2008 paattanyt sailyttdd ne kustannusarviossa esitetyssa muo-
dossaan, koska alue on maantieteellisesti laaja ja yrityksiin jalkautuminen aktivaatto-
rin tarkein tydtapa. Yhtena tavoitteena on rakentaa hankkeita rahoitettavaksi muista
rahoituslahteista kuin Kalaleader —ohjelman omasta rahoituskehyksesta, joten akti-
vaattorihankkeen huomattava osuus Kalaleader —ohjelman kehyksesta ei kuitenkaan
ole "pois” elinkeinokalataloudelta tai ohjelman toteuttamisesta vaan pikemminkin
edellytys ohjelman toteutumiselle. Mikali vuoden 2009 lopun arvioinnissa todetaan,
ettei tydtapa ole ollut tehokas ja tuloksekas, sitd muutetaan seuraaville vuosille.

Hankkeelle haetaan 100 % rahoitusta (EU + valtio).

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Kajaanissa 5.6.2008

Pirjo Oikarinen Paivi Koivula
toiminnanjohtaja hankeneuvoja



