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1. THVISTELMA

Kainuun ja Koillismaan Kalaleader -ohjelma-alue koostuu Myétéle ry:n kolmesta Koil-
lismaan kunnasta, Oulujarvi Leaderiin kuuluvista Kajaanin, Paltamon ja Vaalan kunnis-
ta seka Kainuun Naisyrittdjyys Leaderin toiminta-alueeseen kuuluvista Kuhmon ja
Suomussalmen kunnista. Alue on maantieteelliseltd kooltaan suhteellisen suppea,
mutta alueella on yhteensa yli 150 elinkeinokalatalouden toimijaa. Kainuun ja Koillis-
maan elinkeinokalatalouden toimijat tyollistavét yhteensé noin 100 henkilda ja yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 6 milj. euroa. Alueen toimintaympariston, yrityskult-
tuurin ja kehittAmistarpeiden samankaltaisuus mahdollistaa tuloksekkaan kehittamis-
tyon alueella. Lisaksi alueen yrittdjilla ja yrityksilla on aito halua kehittdd omaa toimin-
taansa ja vesistojen kalavaranto mahdollistaa alan kasvun.

Ohjelman strategisena tavoitteena on lisata kalatalousalan osaamista ja luoda uusia
toimeentulomahdollisuuksia muodostamalla kunta- ja maakuntarajat ylittavia verkosto-
ja seka vahvistamalla eri toimijoiden vélista yhteistyota. Tuloksena on elinkeinokalata-
louden paikallinen klusteri, joka kehittyy ja uudistuu jatkuvasti, ja jolla on monipuoliset
ja laajat yhteistydverkostot. Se merkitsee sita, ettd alan jatkuvuus on turvattu, koska
alasta on muodostunut houkutteleva ja kannattava elinkeino.

Elinkeinokalatalouden toimintaryhman tavoitteena on olla mukana luomassa Kaoillis-
maan ja Kainuun alueelle ekologisesti kestavasti ja tehokkaasti toimiva taloudellisesti
kannattava tulevaisuuden elinkeino yhteistydssa alueen kalataloustoimijoiden, neuvon-
tajarjestdjen ja muiden rahoittajien kanssa.

Ohjelmassa on kaksi toimintalinjaa, tuotteiden saaminen markkinoille ja elinkeinon
vahvistaminen ja uudistaminen. Tuotteiden markkinoille saamisessa on keskeista ke-
hittaa logistiikkaa, teknologiaa ja lisata yhteistyotd. Osaltaan tuotteiden saamista
markkinoille helpottaa markkinaldhtdinen ajattelu ja jalostusasteen nostaminen. Alu-
een elinkeinokalatalouden ammattiosaamisen taso on hyva, jopa erinomainen, mutta
liketoimintaosaaminen kaipaa vahvistamista. Lahiruoka- ajattelu ja yhteisty0 alueen
vahvan matkailusektorin kanssa mahdollistaa uutta liiketoimintaa kalataloustoimijoille.

Alueen kalavaranto ja toimijoiden mé&ara mahdollistavat vientitoiminnan, mutta osaa-
misen ja yhteistyon pitd& olla kunnossa. Kalatalouden toimintaryhméaohjelman tavoit-
teena on vientiosaamisen lisdaminen.

Kalatalouselinkeinon tulee uudistua paitsi teknologisen kehityksen kautta, myds
osaamisen kautta. Osaamisessa tarkeaa on lisata koko kalatalouden arvoketjun
osaamista. Toimenpiteilla tahdataan kannattavuuden kasvuun, joka mahdollistaa yri-
tyskohtaisten liiketoimintojen kasvun ja luo edellytyksid myds uusien yritysten perus-
tamiselle. Keskeista on huolehtia myds tyohyvinvoinnista ja tytssa jaksamisesta. Elin-
keinon kannattavuus ja houkuttelevuus lisaa kiinnostusta sukupolvenvaihdoksiin ja
yrityskauppoihin seka turvaa yritysten ammattitaitoisen tyévoiman saannin. Kehittamis-
toimilla turvataan elinkeinokalatalouden jatkuvuutta Kainuun ja Koillismaan alueella.




Ohjelmasta rahoitettujen toimenpiteiden tuloksena syntyy kolme uutta yritysta, joista
kahden ennakoidaan olevan yhteistoimintayrityksia. Uusia tyopaikkoja arvioidaan syn-
tyvan 10. Sukupolvenvaihdosten tai yrityskauppojen kautta viiden yrityksen jatkuvuus
on turvattu. Uusia tuotteita tai palveluita arvioidaan syntyvan 20 ja koulutus- ja tiedo-
tustilaisuuksia pidetaéan 100, joihin osallistuu 750 henkil6&.

Ohjelma on resurssoitu kuudelle vuodelle. Sen kokonaisbudjetti on 2,24 milj. euroa.
Julkisen rahoituksen osuus on 75 % eli 1,68 milj. euroa, josta kuntarahan osuus on 10
%. Kuntien suhtautuminen ohjelmaan ja rahoitukseen on myonteinen. Hallinnon osuus
on 10 % eli 168 000 , joka merkitsee keskimaéarin 28 000 / vuosi. Hallinnon toimin-
nan tehokkuutta on haettu Leader-toimintatapaa ja ohjelmaperusteista kehittamistyota
tehneiden ryhmien mukana ololla. Kun Leader-ohjelmaa ja kalatalouden toimintaryh-
maohjelmaa toteutetaan rinnatusten, ne tukevat toistensa toteuttamista ja sitd kautta
hallinnon tehokkuus ja toimivuus syntyy.

Ohjelman hakijana ja hallinnoijana on toinen kainuulaisista Leader —ryhmist&, Oulujarvi
LEADER ry. Ohjelmaa toteutetaan konsortiosopimusten kautta, joka merkitsee, etta
kaikki kolme Leader-ryhméé osallistuvat kaytanndssa ohjelman toteuttamiseen. Malli
lisda vastuullisuutta seka toiminnallista ja taloudellista tehokkuutta hallinnossa.

Ohjelman toteuttamista varten Oulujarvi LEADER ry:n organisaatioon perustaan kala-
talousjaosto, jossa on edustus kaikkien kolmen Leader-ryhman alueelta. Jaosto on
kolmikantainen, joten se sisaltdd luontevan linkityksen seka paikallishallintoon etta
kalatalouselinkeinoon. Jaoston sihteereiné toimivat Leader- ryhmien toiminnanjohtajat,
jotka toimivat myos esittelijoind. Jaosto voi olla myos kalatalouden aktiivinen kehittaja
esimerkiksi tekemalla esityksia kalatalouden kehittdmistoimista. Jaosto antaa lausun-
non hankkeen rahoittamisesta ja lausunnon allekirjoittavat Oulujarvi LEADER ry:n
saantomaaraiset nimenkirjoittajat sen jalkeen, kun hanke ja jaoston lausunto on viety
hallitukselle tiedoksi.

Kalatalousryhméatoiminnan perusperiaatteina ovat avoimuus ja laajapohjaisuus. Avoi-
muutta tuetaan tiedottamisella ja sitd osaltaan tukee myds jaoston kolmikantaisuus.
Ohjelma- ja hankety6hon liittyy olennaisena osana seuranta ja arviointi, joiden tulee
olla jatkuvaa ja suunnitelmallista. Kalatalousryhma toteuttaa seka hanketason ettéa oh-
jelmatason seurantaa ja arviointia. Arviointi on kehittamisvaline, jotta ohjelmatyélla
paastaan asetettuihin tavoitteisiin.



2. KALATALOUSRYHMAN KUVAUS

2.1 Yleista

Kainuun ja Koillismaan Kalaleader -ohjelman toiminta-alue kasittdéa Myotéle ry:n toi-
minta-alueen, Oulujarvi Leader ry:n alueelta Kajaanin kaupungin, Paltamon ja Vaalan
kunnat sek& Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry:n toiminta-alueelta Kuhmon kaupungin

ja Suomussalmen kunnan.

Ryhmén toiminta-alueen pinta-
ala on yhteensd 28 487 km2,
josta vesistbd on noin 3 895
km2. Alueella on yhteensa
91 515 asukasta. Asukkaiden
maara / km2 vaihtelee Kajaanin
20,7 asukkaasta Posion 1,4
asukkaaseen, keskimaarainen
asukastiheys alueella on noin
3,2 asukasta/km2.

Mydtale ry:n toiminta-alueeseen
kuuluvat Kuusamon kaupunki
seka Taivalkosken ja Posion
kunnat. Myoétaleen  toiminta-
alueen pinta-ala on noin 12 000
km2, josta vesist6ja on noin
1549 km2. Vaestba alueella
asuu noin 26 000 (2006), joten
asukkaita keskimaarin 2,2 asu-
kasta/km2.

Oulujarvi Leader ry:n alueella
Kajaanin kaupungin, Paltamon
ja Vaalan kuntien pinta-ala on
yhteensa 5 167 km2, josta vesis-
t0ja on 1 109 km2. Vaestoa alu-
eella asuu noin 45 732 (2006),
joten asukkaita keskim&arin 8,9
asukasta/km2.

Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry:n toiminta-alueella Kuhmon kaupungin ja Suomus-
salmen kunnan pinta-ala on noin 11 315 km2, josta vesistdja on noin 1 237 km2. Va-
estda alueella asuu noin 19 920 (2006), joten asukkaita keskimé&arin 1,8 asukas-

ta/km2.




PERUSTIETOJA
Laani Oulu, Lappi
Maakunta Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa ja Lappi
Seutukunta Kainuu, Koillismaa ja Ita-Lappi
Kunnat
Alkutuotanto Omassa kun-

_ _ % Palvelut nassa toissa )
Elinkeinot Jalostus % % Muut % % Tulovero% | Tyo6t. %
Kuusamo 8,8 18,5 69,1 3,6 90,9 18,75 11

Posio 22,4 19,6 53,2 4,8 85,1 19 14,5

Taivalkoski 14,2 15,9 65,2 47 83,3 19,75 12,6
Kajaani 3 20,8 73,5 2,7 89 19 134
Paltamo 11,3 19 66 3,7 66 19 14,6

Vaala 16,4 13,2 66,4 4,1 80,3 19,5 14,8

Kuhmo 15,6 15,2 63,6 5,7 84,3 19 14,8

Suomussalmi 11,7 22,9 60,7 4,7 84,3 19 13,2
Lahde: Kunnat.net, tilastokeskus ja maanmittauslait 0s 8/2007
PERUSTIETOJA
Laani Oulu, Lappi
Maakunta Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa ja Lappi
Seutukunta Kainuu, Koillismaa ja It&-Lappi
Kunnat 31.12.2006
15-64 Ty6ssé-
Pinta-ala |josta vesistda | vesistda vuotiaiden | kayvien
km? km? % vakiluku |As./km2 | osuus % 0SUUS
Kuusamo 5805 830 14,3 17000 3,4 64,5 37,6
Posio 3545 506 14,3 4200 1,4 63,9 33,4
Taivalkoski 2651 213 8,0 4663 1,9 63 30,7
Kajaani 2264 428 18,9 38027 20,7 66,3 39,2
Paltamo 1139 220 19,3 4093 4,5 63,3 32,8
Vaala 1764 461 26,1 3612 2,8 59,3 32,2
Kuhmo 5457 648 11,9 10072 2,1 63,8 33,3
Suomussalmi 5858 589 10,1 9848 1,9 63 32,5
Lahde: Kunnat.net, tilastokeskus ja maanmittauslait 0s
Matkailu

Matkailusektori toimii ja kehittyy vahvasti sekéa Kainuussa etté Koillismaalla. Kainuun —
Koillismaan alueen olemassa oleva runsas ja monipuolinen matkailun infrastuktuuri
mahdollistaa kalastukseen liittyvien matkailutuotteiden kehittdmisen alueella. Kalasta-
jien ei tarvitse rakentaa tiloja ja hankkia varusteita ohjelmapalveluiden toteuttamiseksi
vaan he voivat hankkia lisdansioita keskittyen varsinaiseen toimintaansa. Matkailuyri-
tykset hoitavat tarvittavat varusteet, vakuutukset ja asiakkaiden kuljetukset sekéa tuot-
teiden markkinoinnin ja myynnin.




Matkailua voidaankin hyddyntaa elinkeinokalataloude n kehittAmisessa kalastaji-
en, jalostajien ja matkailuyritysten yhteistyolla o hjelmapalvelutuotteiden ja ruo-
katuotteiden rakentamisessa. Liséksi alan kehittami seksi voidaan ottaa mallia
matkailuyritysten yhteistydmalleista ja halusta teh da aitoa yhteistyota.

2.2 Alueen elinkeinokalatalouden toimintaymparist6

Kalaleader -ohjelman toiminta-alueesta on keskusteltu laajasti kalataloustoimijoiden
kanssa, koska ohjelman ensisijainen tarkoitus on tukea kalatalouden kehittamista. Li-
saksi keskusteluissa ovat olleet mukana nykyiset Leader-ryhmét. Vaihtoehtoina ovat
olleet mm. ohjelma-alueen laajeneminen pohjoiseen (Kemijarvi-Salla-Inari) ja etelaan
(Savo).

Koillismaan ja Kainuun muodostaman alueen eduiksi nahtiin:

- kalatalouden toimintaympaéristd samantyyppinen, samantyyppinen toimintakulttuuri

- kalatalouden yhtenaiset kehittamistarpeet

- kalatalouden toimijoiden maaré ja toimintavolyymi riittava tulokselliseen kehittamis-
tybhon

- alueena ei lilan suuri, jotta leader-toimintatavan perusperiaate eli paikallisuus sailyy
ja alue mahdollistaa tehokkaan kehittamistyon (toiminnallinen alue)

- yhteistyon ja yhteistoiminnan pohja olemassa

Koillismaa — Kainuun alue on kooltaan, asukasluvultaan ja kalataloustoimijoiden maa-
raltd&n sellainen, etta yksi leader -toimintatavan perusperiaatteista eli paikallisuus séi-

lyy.

Koillismaan ja Kainuun kalatuotteita myydaan koko maassa ja niiden tunnettuus kulut-
tajien keskuudessa on hyva. Myds kalanviljelyn ja -kasvatuksen puolella alue on valta-
kunnallisesti merkittava. Alan toimijat alueella ovat jo tehneet jonkin verran yhteistyota
keskenaan ja ovat valmiita jatkamaan ja syventamaan yhteistyota.

Ohjelman rahallinen koko on suhteellisen pieni mutta tdman kokoisella yhtendisella
alueella rahoitus ei pirstaloidu hajalleen suurelle alalle eli ohjelma voi toimia tehok-
kaasti ja sen vaikuttavuus sdailyy. Alue on kompakti ja sopii siten hyvin leader — toimin-
tatavan kokeiluun uudella toimintasektorilla.

Kainuu

Kainuussa on noin 275 000 ha vesialuetta, josta noin 134 000 ha on 76 jarjestayty-
neen osakaskunnan hallinnassa. Kainuun vesistdjen vuotuisen kalansaaliin arvioidaan
olevan noin 2 miljoonaa kg. Oulujarven osuus kokonaissaaliista on noin 500.000 kg.
Tarkein ammattikalastuksen saaliskala on muikku, jota pyydetéén keskimaarin vuosit-
tain noin 200.000 kg.




Toiseksi tarkeimmaéksi kalaksi on noussut kuha jonka kokonaissaalisméara Kainuussa
on noussut yli 150 000 kg. Ammattikalastajat pyytavat kuhasaaliista vajaan puolet.
Kainuun alueella toimii noin 20 ammattikalastajan lisaksi useita kymmenia kausiluon-
toisesti myyntiin kalastavia kalastajia. Kainuun vesistéjen kalataloudellista tuotantopo-
tentiaalia ei hyodynneta talla hetkella tdysimaaraisesti.

Kaupallista kalankasvatusta harjoittavia laitoksia Kainuussa on 25 kpl seka noin 20 kpl
kalanpoikasia tuottavaa luonnonravintolammikkoa. Yhteenlaskettu teuraskalan vuotui-
nen lisdkasvu on noin 700.000 kg. Kalastuksen ja kalanviljelyn yhteenlaskettu liike-
vaihto on noin 3,3 milj. ja alat tydllistavat paatoimisesti noin 40 henkil6a. Vapaa-ajan
kalastajien saaliin arvo on noin 5 milj. . Vapaa-ajan kalastajien seké kalastusmatkaili-
joiden valilliset vaikutukset kauppaan ja majoitusliikkeisiin on moninkertainen saaliin
arvoon nahden.

Kainuun vesistoissa rapua ei luontaisesti ole ollut, vaan se levinnyt alueen vesistéihin
istutusten kautta tai muutoin muualta tuotuna. Kokonaisrapusaaliit kasvoivat aina
1970-luvulle saakka, mutta 1980- luvun alkupuolella levinnyt rapurutto laski vuosisaa-
liin liki kolmannekseen. Kainuun rapusaalis on arvioiden mukaan nykyisin vahintaan
120 000 kpl (PSV 2003). Rapusaaliin arvo on siten valittajalle myytdess&120 000 kpl x
2,5 euroa eli noin 300 000 . Ravintoloihin myytaessé hinta olisi pyytajalle huomatta-
vasti suurempi.

Ravulle olisi ymparivuotista kysyntaa, joten luonnonkantojen hyddyntaminen ei riité.
Ravunviljely on alueella pienimuotoista, mutta kiinnostusta siihen on heratelty mm.
hanketoiminnan avulla. Hankkeissa on luotu pohjaa yrityskulttuurille, joka mahdollistai-
si ammattimaisen ravun kasvatuksen ja rapujen sailyttdmisen sellaisissa olosuhteissa,
joista rapua voidaan myyda tarpeen mukaan ymparivuoden. Ravun kasvatus on mah-
dollista yhdistdd myods matkailun kanssa, josta on hyvia kokemuksia muualla Suomes-
sa.

Jalostetun jarvikalan tarjonta ei vastaa talla hetkella taysin kysyntaa, vaikka alalle on
viimeaikoina lisatty tuotantokapasiteettid. Ala tarjonnee mahdollisuuksia tuotannon ja
jalostuksen kasvattamiselle. Kalajalosteista pddosa markkinoidaan maakunnan ulko-
puolelle. Kalan kasvatusta ja jatkojalostusta on useissa yrityksissa Kainuussa. Kala-
pihvit ovat tulleet markkinoille uutuutena ja kysyntaa olisi myés muille einesvalmisteil-
le. Jarvikalan pyynnissa ja jatkojalostuksessa on edelleen kehittdamismahdollisuuksia.
Oulujarvessa on runsaasti mm. haukea, joka sopisi hyvin mm. einesvalmisteisiin. (lah-
de, Kainuun maaseutuelinkeino-ohjelma 2007 — 2013)

Koillismaa

Kuusamon vesialueiden kokonaispinta-ala on noin 83 000 ha. Kokonaissaalis oli
vuonna 2000 yhteensa 1079 000 kg/vuosi. Laskennallinen hehtaarisaalis oli 13
kg/ha/vuosi. Etela-Posion kalastusalueen vesialueiden kokonaispinta-ala on noin
29 000 ha. Kokonaissaalis oli vuonna 2000 yhteensa 319 000 kg/vuosi. Laskennalli-
nen hehtaarisaalis oli 11 kg/ha/vuosi. Yhteenséa vesialueiden kokonaissaalis oli noin
1 400 000 kg/vuosi.




Posion puoleisen Kitkan yhteenlasketut ammattikalastuksen saalismaarat ovat vaih-
delleet 250 000- 500 000 kilon valilla vuosittain. Kun Kuusamon, Posion ja Taivalkos-
ken ammattikalastuksen liikevaihdot lasketaan yhteen, paéastaan noin 700 000 euroon.

Koko Suomessa myytavasta frittimuikusta pyydetaén noin 95 % Koillismaalta. Ruoka-
kalan tuotanto Koillismaan alueella on noin 700 000 kiloa.

Alueella on nelja kalasatamaa; Sossonniemen, Alakitkan ja Mourusalmenja Kostonjar-
ven kalasatamat. Mourusalmen laitoshyvaksytyssa kalasatamassa kasitelladn vuosit-
tain noin 100 000 kg elintarvikkeeksi myytavaa luonnonvaraista tuoretta sisavesikalaa.

Koillis-Suomen kalatalouden selvityksen kyselyyn vastanneiden jalostusyritysten liike-
vaihto vuonna 2004 Koillismaalla oli 684 000 (kyselyyn vastanneita yrityksia oli alle 5
kpl). Kokonaisuudessaan kalanjalostuksen arvioitu liikevaihto Koillismaalla on yli mil-
joonaa euroa vuodessa. Jalostuksen tuottavuus on viela alhainen.

Alueella on kalanpoikasten laitostuotantoa RKTL:n Ohtaojan Taivalkosken ja Kuusa-
mon Kaylan laitoksilla seka Pekka Vaaraniemi Oy:lla. Kalanpoikasten luonnonravinto-
lammikkotuotantoa harjoittaa 6 yksityisyritysta, Voimalohi Oy ja RKTL. Kuusamon ja
Taivalkosken alue on valtakunnallisesti merkittava alue luonnonravintolammikkotuo-
tannossa. Alueella tuotetaan oman tarpeen liséksi runsaasti kalanpoikasia kalankasva-
tukseen ja tuki-istutuksiin ympéari Suomea seka sisavesi- ettd merialueille. Noin 70 %
maan luonnonravintolammikoissa kasvatettavista siianpoikasista tuotetaan Kuusa-
mossa ja Taivalkoskella.

Rapuja Koillismaalla pyydetaan lahinna omaan kayttéon ja ravuilla ei ole talla hetkella
juurikaan taloudellista merkitystd. Ennen 1990- luvun rapuruttoa lijoen vesistosta pyy-
dettiin kuitenkin useita kymmenia tuhansia rapuja, joten ravunviljelyn ja —kasvatuksen
seka rapumatkailun kehittamisen edellytykset alueella ovat hyvat.

3. ALUEEN ELINKEINOKALATALOUS

3.1 Kaoillis-Suomen kalatalousselvitys

Koillis-Suomen kalatalouden selvitys on tehty Naturpolis Oy:n toimeksiannosta ja sen
tavoitteena on ollut selvittda, onko Kuusamon ja Posion alueella edellytyksia kannatta-
vaan kalatalouden yhteistyohdn. Selvitys on koskenut laajemminkin Pohjois-Suomea.

Selvityksen mukaan pohjoisimmassa Suomessa kalan tukkukauppa on keskittynyt la-
hinnd Oulun seudulle, mutta kalan jalostus on pysynyt samana Kainuussa ja Lapissa.
Oulussa kalanjalostus on kasvanut viidessa vuodessa miljoonasta eurosta lahes 8 mil-
joonaan euroon. Hintakehitys Kuusamon ja Posion alueella on ollut vakaata, mutta
kustannusten kehitys on ollut voimakkaampaa ja tama on laskenut kalastuksen kan-
nattavuutta Pohjois-Suomen alueella perinteisisséa jakeluketjuissa. Myos kalavalikoima
on pientéd ja saatavuus epdatasaista, joka johtaa kausihinnoitteluun ja varastokustan-
nusten nousuun.




Samanaikaisesti kalastuksen liikevaihdon osuus Pohjois-Suomessa on kasvanut hiljal-
leen. Vuonna 2000 yhteenlaskettu liikevaihto oli 3,371 M kun se vuonna 2005 on ollut
3,957 M . Kasvu on ollut vajaa 600 000 euroa viidessa vuodessa.

Kalastuksen liikevaihdon kehitys Ita-Lapin ja Kuusamon alueella toimialatilastojen mu-
kaan vuosina 2000 — 2005. Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kalastuksen liikevaih-

don arvioidaan olevan noin 700 000

Koillis-Suomen kalatalouden selvityksen kyselyyn vastanneiden jalostusyritysten liike-
vaihto vuonna 2004 Koillismaalla oli 684 000 (kyselyyn vastanneita yrityksia oli alle 5
kpl). Kokonaisuudessaan kalanjalostuksen arvioitu liikkevaihto Koillismaalla on yli mil-
joonaa euroa vuodessa. Jalostuksen tuottavuus on viela alhainen.




Alueen kalajalosteet ovat myynnissa erikoistuotteina ja muodostavat oman tuoteryh-
mansa ja imagonsa. Kuusamon ja Kitkan —tuotemerkilla myydaan kalajalosteita ja ka-

laruokia tapahtumissa koko maassa.

3.2 Swot — analyysi

Vahvuudet

- Koillismaan ja Kainuun kalatuotteiden
vahva tunnettuus ja hyva imago
- runsaasti puhtaita vesialueita, joilla myds
matkailullisesti hyva imago
- matkailijavirrat ja matkailuinfra
- alueella monipuolinen kalastukseen ja
jalostukseen liittyva tietotaito
- idearikkaat jatkojalostajat alueella
- vakaat kalakannat — hyva toimitusvar-
muus
- luontoon pohjautuva kalastusharrastus ja
yrittajyys on perinteista ja vahvaa
- omaleimaiset pienikokoiseen muikkuun
perustuvat tuotteet (esim. frittimuikku)
- selkeat vuodenajat
uudet kalasukupolvet joka vuosi
sato voidaan korjata runsaana vuosittain
mahdollistaa talvikalastuksen
kylméa vesi estaé tauteja ja kalat ovat
raikkaan ja puhtaan makuisia

Heikkoudet

- pitkat etéisyydet lisdavat kustannuksia

- markkinat kaukana

- kapea-alainen tuotanto — alhainen kaluston
kayttoaste

- taloudellinen tietotaito

- hajanainen tuotantorakenne

- logistiikka ja alan huono kannattavuus

- puutteet kalasatamissa ja kalankasittelyti-
loissa

- vahainen jarjestétoiminta

- elintarvikelainsaadantd, kylmakuljetusten
vahaisyys

- kaluston vanheneminen (alukset)

- investointien puute

- sukupolvenvaihdoksien puute

- kalastuksen tekniikkaa ei ole kehitetty

- kalastajien terveys ja tyoterveyshuolto

- tilapaistyovoiman puute

- kalan kasvukausi lyhyt — pienet kalat, joiden
koneellinen kasittely on vaikeaa




Mahdollisuudet

- kalavaranto mahdollistaa alan kasvun

- uusimman teknologian tuominen alalle
(pyydykset, kalankasittely)

- vienti yhteistyorenkaiden avulla

(kala ja jalosteet)

- logistiikan ja yhteistyon kehittaminen

- matkailun hyddyntaminen, l&hiruoka ja
ohjelmapalvelut

- markkinalahtdinen tuotekehitys

- vesiviljelyssa uudet lajit

- Tyéhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden pa-
rantaminen

- kalan terveysvaikutukset, puhtaus ja pai-
kallisuus

Uhat

- alan yrittgjien ikaantyminen

- pyydyskalustoa, aluksia ja tuotantotiloja ei
pystytd uusimaan (kannattavuus)

- ammattitaitoisen tydvoiman saanti

- yleinen kustannustason nousu

- kalan halpatuonti

- kalan reaalihinnan laskun jatkuminen

- alati muuttuva ja tiukkeneva elintarvikelain-
sdadanto

- kaupan keskittyminen (kalastajien, jalostaji-
en ja kalankasvattajien ja -viljelijdiden vaiku-
tusmahdollisuudet omaan tulonmuodostuk-
seen heikkenevat

- vesien [ampeneminen

Vahvuudet

Koillismaalla ja Kainuussa on kalaa jalostavia yrityksia, joiden tuotteilla on jo valtakun-
nallista tunnettavuutta ja tietty, hyva imago. Imago rakentuu seka tuotteiden omista
ominaisuuksista etta alueeseen ja puhtaisiin vesiin liittyvista myonteisistd mielikuvista,
joilla on my6s matkailullista merkitysta ja vetovoimaa. Alueen kasvavat kotimaiset ja
ulkomaiset matkailijavirrat ja valmis matkailuinfra toimivat pohjana paikallisten kala-
tuotteiden kysynnan lisdantymiselle seka uusien tuotteiden ja kalastukseen yhdistyvien
matkailupalvelujen kehittdmiselle. Onnistunut tuotekehitys perustuu jalostajien idearik-
kauteen ja siihen monipuoliseen kaytanndssa hankittuun osaamiseen ja tietotaitoon,
jota alueen yrittdjilla on. Seka Koillismaalla ettd Kainuussa on perinteisesti asuttu
luonnon keskella ja otettu vahintédéankin osa elannosta luonnosta, myos vedesta. Ela-
minen osana luontoa ja luonnon ja sen antimien tuntemus yhdistettyn& alueen kala-
kannan ominaispiirteisiin tuottaa omaleimaisia tuotteita, joita ei saa muualta. Kalavesi-
en omistajien suhtautuminen ammattimaiseen kalastukseen on paaosin myétamielista
ja kalastusoikeuksien saaminen ei rajoita elinkeinon kehittymista. Kalojen ja kalatuot-
teiden saaminen jalleenmyyjien valikoimiin edellyttdd ymparivuotista toimitusvarmuut-
ta, johon alueen vakaat kalakannat antavat mahdollisuuden. Lisdksi Koillismaalla on
toimitusvarmuuden parantamiseksi ja kalanjalostusyrittdjien raaka-aineen saannin
turvaamiseksi kaynnistetty hanke irtopakastuslaitteiston saamiseksi Kuusamoon.
Hankkeessa on mukana suurin osa Kuusamo-Posio -alueen ammattikalastajista ja
jalostusyrittdjistd. Kainuun ja Koillismaan selkeat vuodenaikojen vaihtelut takaavat
raikkaat, puhtaat ja terveet kalat seka suuren vuosittaisen kalasadon. Pitka ja runsas-
luminen talvi mahdollistaa talvikalastuksen ja siihen liittyva eksotiikka matkailijoiden
kiinnostuksen perinteista paikallista elinkeinoa kohtaan.

Vahvuuksien hyodyntamisen yhtena lahtékohtana ovat ne yritykset, jotka ovat onnis-
tuneet tuotekehityksessaan ja saaneet niille laajempaa tunnettavuutta. On pyrittava
vahvistamaan naitd yrityksia eraénlaisiksi karkiyrityksiksi ja kehitettéava yritysten valista
yhteistyota siten, ettd kaikki hyotyvat: karkiyritys voi antaa "vetoapua” muille, joiden
tuotevalikoima puolestaan tukee ja monipuolistaa karkiyrityksen valikoimaa.




Mahdollisuudet

Alueen suuri, vajaasti hyddynnetty kalavaranto mahdollistaa niin kalastuksen kuin ka-
lanjalostuksenkin kasvamisen nykyisesta. Globaalisti tiedostettu merialueiden kalava-
rojen taantuminen ja siitd seuraava kalastuksen rajoittaminen avaa uusia mahdolli-
suuksia ja markkinoita alueen kalavarojen hyotykaytdlle. Teknologian yhdistaminen
pyydysten kehittAmiseen helpottaa kalastuksen fyysista rasittavuutta, jota s&&olosuh-
teet lisaavat. Samoin kalankasittelyd voidaan nopeuttaa, helpottaa ja tuottavuutta kas-
vattaa teknologiaa kehittamalla ja lisddmalla. Alan tyollisyyden ja yritysten kannatta-
vuuden parantamiseksi on etsittdva myos uusia markkina-alueita ulkomailta. Tama
koskee niin kalaa kuin siita tehtavia jalosteitakin ja edellyttaa yrittdjilta yhteistydrenkai-
den muodostamista seka kohdemaan todelliseen kiinnostukseen ja kysyntdéan perus-
tuvaa tuotekehitystd. Koillismaalaisten ammattikalastajien mukana olo LakeFishExport
—hankkeessa on osoittanut, etta etenkin Keski-Euroopasta voi muodostua tulevaisuu-
dessa hyvinkin merkittava markkina-alue seka kaloille etté kalatuotteille. Markkinalah-
téinen tuotekehitys seka kustannustehokkaan ja sujuvan logistisen ketjun aikaansaa-
minen ovat edellytyksid seka viennille ettd kotimaan kaupalle. Lahiruokaan ja ruuan
terveellisyyteen ja terveysvaikutuksiin kohdistuva mielenkiinto kasvaa nopeasti ja ka-
lalla tahan mielenkiintoon voidaan vastata. Kainuussa useita vuosia toteutettu raputa-
louden ja rapuvesien suunnitelmallinen kehittdminen mahdollistaa jatkossa myos rapu-
jen hyddyntamisen osana elinkeinokalataloutta ja matkailua. Jatkuvan tuotekehityksen
lisdksi tarvitaan alan uudistumista esimerkiksi uusien viljeltdvien lajien muodossa.
Ikaéntyvien yrittgjien jaksamisen tukemiseksi ja alan houkuttelevuuden lisdamiseksi
uusien ja nuorten yrittdjien silmissa, on tyéhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden paranta-
minen erittdin tarkeda. Alan kiinnostavuutta on mahdollista lisdtd myds sen monipuo-
listamisella esimerkiksi linkittamalla sitd matkailun ohjelmapalveluihin.

Heikkoudet

Alan suurimmat heikkoudet liittyvat pitkiin etaisyyksiin, yritystoiminnan pienimuotoisuu-
teen ja yksinyrittamiseen seka alan hienoiseen pysahtyneisyyteen. Sijainti keskella
puhdasta luontoa tarkoittaa kaantdpuoleltaan pitkia véalimatkoja asiakkaisiin ja usein
myo6s mahdollisiin yhteistybkumppaneihin. Etaisyyksista johtuvia korkeita kustannuksia
ei ole viela saatu alennettua tehokkailla logistisilla ratkaisuilla. TAméa nakyy luonnolli-
sesti alan kannattavuudessa, samoin kuin kapea-alaisesta tuotannosta johtuva kalus-
ton alhainen kayttbaste. Perinteisiin ja hyvaan elaméantapaan on kuulunut yksin ja itse
parjaaminen ilman toisten apua ja tdma on osaltaan hidastanut muun muassa logistii-
kan ja yhteisten vastaanotto- ja kasittelytilojen kehittdmisen vaatimaa yhteistyén syn-
tymista. Yhteistyon puute heijastuu alan jarjestétoimintaankin. Monien yrittdjien am-
mattitaito perustuu kaytanndssa hankittuihin taitoihin ja taloudellinen tietotaito samoin
kuin muukin liiketoimintaosaaminen on jaanyt vahemmalle. Heikon taloudellisen kan-
nattavuuden seurauksena investoinnit ovat vahaisi, kalusto vanhenee eivatkd suku-
polvenvaihdokset houkuttele. Kalastus on teknisesti pysynyt samankaltaisena jo pit-
kaan, tekniikan kehittamistarpeita 16ytyy myds kalan kasittelysta, jossa etenkin lyhyes-
t& kasvukaudesta johtuvat pienet kalat ovat vaikeita kasiteltavia nykyisilla koneilla. Ala
on fyysisesti raskas ja koettelee kalastajien terveyttd. Jarjestettyd tyoterveyshuoltoa ei
kuitenkaan ole. Vieraan tyévoiman tarve on sesonkiluontoista. Osaavaa tydvoimaa on
vaikeaa saada kausiluonteiseen tyohon, varsinkin kun tydllisyystilanne alueella on
muuten paranemassa. Tiukentunut elintarvikelainsaadantd on ajanut useita yrittgjia
ahdinkoon etenkin toimitilojen osalta. Uusien vaatimusten mukaisten toimitilojen raken-
taminen tai saneeraaminen on yksittaiselle yrittajalle taloudellisesti hyvin raskasta.




Jatkossa yrittdjien tulee pyrkia yhteistyohon myds tasséd kysymyksessa. Samoin yh-
teistyon tarvetta ilmenee myds kylmékuljetusten osalta. Pienet ja satunnaiset erét eivat
kiinnosta kuljetusyrittajia. Moni kuljetusalan yrittdja onkin jattényt uusimatta kylméaka-
luston ja kilpailu téalla alalla on vahentynyt, joka on luonnollisesti johtanut palvelujen
heikentymiseen ja hintojen nousuun. Yhteistyolla pienillakin yrittgjilla on paremmat
mahdollisuudet kilpailuttaa kuljetuksia ja herattdd useampien kuljetusyritysten mielen-
kiinto alaa kohtaan.

Uhat

Huomattava osa nykyisista yrittgjista on ikd&ntymassa lahivuosina. Mikali alan kannat-
tavuutta ei saada nousemaan, heikko kannattavuus ja yrittajien ikddntyminen muodos-
tavat yhtalén, joka johtaa kaluston ja tuotantotilojen rappeutumiseen. Heikosti kannat-
tava ja paljon investointeja vaativa yritystoiminta ei kiinnosta uusia yrittgjia ja tuloksena
on alan hiipuminen. Taantuva elinkeino ei pysty kilpailemaan osaavasta tyévoimasta
kasvavien alojen kanssa. Hintakilpailu ulkomailta tuotava halpakalan kanssa ei onnistu
maassa, jossa kasvava kustannustaso on Kkilpailijoita korkeampi. Kalasta saatava re-
aalihinta on laskenut. Kilpailussa parjgdminen edellyttdd panostusta jalostukseen ja
erityisesti laadukkaisiin erikoistuotteisiin. Pienten jalostusyritysten kompastuskiveksi
voi kuitenkin muodostua tiukkeneva elintarvikelainsaadanto, joka vaatii pienelta yrityk-
seltd samaa kuin varsinaiselta elintarviketeollisuudelta. llman voimakasta yhteistyota
kala-alan yrittdjien on jatkuvasti vahemman mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tulon-
muodostukseensa, koska kaupan keskittyminen tuo mukanaan vaatimukset yh& suu-
remmista eristd aina vain pienempéaéan hintaan. llmastonmuutoksen mukanaan tuoma
vesien lampeneminen vaikuttaa negatiivisesti kalakantojen maaraan ja terveyteen.

Kannattavuuteen liittyviin uhkiin on vastattava useammalla tavalla. Tarvitaan liiketoi-
mintaosaamiseen liittyvaa koulutusta, koska tuloksellista kehittamistyota ei voida teh-
da, mikali perusasiat eivat ole kunnossa. Tarvitaan erikoistuvaa tuotekehitysta, jonka
pohjana on oltava markkinatutkimuksia, asiakkaiden kuulemista ja asiantuntijayhteis-
tyota. Erikoistuotteet eivat sinallaan riita kilpailueduksi, koska niité voidaan kopioida tai
valmistaa kilpailevia erikoisuuksia. Erikoistuotteet kaipaavat rinnalleen toimivan ja kus-
tannustehokkaan logistisen ketjun ja yhdessd nama voivat muodostaa tarkeimman
kilpailukykytekijan.

Yhteenveto

Ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu SWOT —analyysin pohjalta. Tavoitteet
on yhdistetty kahdeksi toimintalinjaksi eli tuotteiden saamiseen markkinoille ja elinkei-
non vahvistamiseen ja uudistamiseen. SWOT —analyysin yhteenvetona voi todeta, etta
vaikka vahvuuksien vahvistamiseen, mahdollisuuksiin tarttumiseen, heikkouksien pa-
rantamiseen ja uhkien torjumiseen ei ole olemassa vain yhta oikeaa ratkaisua vaan
tarvitaan useita erilaisia toimenpiteitd, toimenpiteiden yhteiseksi nimittédjaksi nousee
yhteisty0. Nykyistd vahvempi, runsaampi ja laajempi yhteistyd on tarpeen oli kyse sit-
ten koulutuksesta, tuotekehityksesta, logistisista ratkaisuista, pyydysteknologiasta,
tydhyvinvoinnista tai mista tahansa ohjelman toimenpiteista. Yhteistyo ei tarkoita pel-
kastaan toisiaan lahella sijaitsevien elinkeinokalatalouden harjoittajien keskinaista yh-
teistyota, vaan paikkakunta- ja toimialarajojen ylittamista ja avaamista. Omiin voimava-
roihin on liséattdva muualta saatavaa tietoa, osaamista ja kokemusta. Alan toimijoilta
tama edellyttdd osallistumista ja todellista sitoutumista yhteiseen kehittdamistyohon.
Vahvan perustan luomiseksi tarvitaan yrityskohtaista kehittdmisté yhteistyon lisaksi.
Ohjelma mahdollistaa yksittaisetkin kehittdmistoimenpiteet, mutta aktivoi yhteistybhén




ja toimii verkostojen rakentajana. Ohjelma on seka kaynnistava etta kokoava voima.

3.3 Ohjelma-alueen yritykset

Kalatalous on merkittava tyodllistaja ja alueella toimiikin paljon kalatalouden yrityksia.
Alv-velvollisia alkutuottajina toimivia kalastajia on Asiakastieto Oy:n mukaan hieman
alle 100, kalankasvattajia ja -viljelijoita noin 40 seka kalanjalostajia tai kauppiaita noin
15. Suurin osa yrityksista on yhden hengen yrityksia.

Elinkeinokalataloudella on suuri taloudellinen ja tyollistava merkitys harvaanasutulla
alueella, koska alueen elinkeinorakenne on suppeampi verrattuna muuhun Suomeen
ja korvaavia elinkeinoja on vaikea l6ytaa.

Kalastus seka kalankasvatus ja -viljely

Alueella on noin 135 alv-velvollisena alkutuottajina toimivaa kalastusta seké kalankas-
vatusta ja -viljelya harjoittavaa yritysta.

Kalastus | Kuusamo Posio | Taivalkoski | Suomussalmi | Kuhmo | Kajaani | Paltamo | Vaala
ja

vesiviljely

Yritykset 35 24 10 12 13 15 9 17

Toimialat: Kalastus, kalanviljely ja niihin liittyvat palvelut

Kalanjalostus ja kauppa

Alueella on 16 kalatuotteiden jalostusta ja kalan tukku- ja vahittaiskauppaa harjoittavaa

yritysta.

Kalanjalostus | Kuusamo | Posio | Taivalkoski | Suomussalmi | Kuhmo | Kajaani | Paltamo | Vaala
ja kauppa

Yritykset 6 2 - 2 3 2 - 1

Toimialat: Kalan ja kalatuotteiden jalostus ja sdilonta seka kalan, ayridisten ja nilvidisten vahittaiskauppa

Yritykset yhteensa

Ohjelma-alueella on yhteensé noin 150 elinkeinokalatalouden yritysta.

Yritykset

Kuusamo

Posio

Taivalkoski

Suomussalmi

Kuhmo

Kajaani

Paltamo

Vaala

151

41

26

10

14

16

17

9

18

Ohjelma-alueen elinkeinokalatalouden yritykset.

4. OHJELMAN STRATEGIA JAVISIO




Ohjelman strategisena tavoitteena on lisata kalatalousalan osaamista ja luoda uusia
toimeentulomahdollisuuksia muodostamalla kunta- ja maakuntarajat ylittavia verkosto-
ja seka vahvistamalla eri toimijoiden vélista yhteistyota. Tuloksena on elinkeinokalata-
louden paikallinen klusteri, joka kehittyy ja uudistuu jatkuvasti, ja jolla on monipuoliset
ja laajat yhteistyoverkostot. Se merkitsee sita, etté alan jatkuvuus on turvattu, koska
alasta on muodostunut houkutteleva ja kannattava elinkeino.

Klusteriin on yhdistetty alueen koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, joilla vahvistetaan
tuotekehitysta, tuotantomenetelmien kehittymistéd ja alan kannattavuutta. Paikallisen
klusterin muodostumiselle on hyvét edellytykset, silla alueen kalavaranto on vahva,
yrityskanta on laaja ja monipuolinen, yritysten perusosaaminen on kunnossa ja oma-
ehtoista kehittymishalua on olemassa. Paikallinen vahva klusteri edistdd myos uusien
yritysten syntymista alueelle.

Visio 2013

Koillismaan ja Kainuun elinkeinokalatalous on valtakunnallisesti tunnettu malliesimerk-
ki tiiviin yhteistyon, tehokkaan logistiikan, markkinalahtdisen tuotekehityksen ja uuden
teknologian kaytdn avulla menestyneesta perinteisesta toimialasta.

Alueen elinkeinokalatalous toimii yhteistydssa myos matkailusektorin kanssa, tuo lisa-
arvoa alueen matkailuelinkeinolle ja kalatalous saa lisdmarkkinoita matkailun kautta.

Alueella toteutettu alan kehittdminen ja uudistaminen ovat tuoneet jatkuvuutta suku-
polvenvaihdoksien ja uusien yritysten my6ta. Alan imago on myoénteinen ja uusia yrit-
tajia houkutteleva.

Kalastus, kalankasvatus ja -viljely, kalanjalostus ja kalakauppa muodostavat kalatuot-
teiden nopean ja kustannustehokkaan tuotantoketjun alkutuotannosta kuluttajalle uu-
siin vientimaihin saakka. Koulutuksen avulla on lisatty yrittajien markkinatietoutta, liike-
toiminnallista osaamista ja vientivalmiuksia. Tuotantoketjuissa hyddynnetaan uutta
teknologiaa ja verkoston siséinen, hiljainen tieto on saatu toimijoiden kayttoon. Paran-
tuneet valmiudet mahdollistavat markkinal&ht6isen tuotekehityksen. Yrittdjien ja yritys-
ten lisdantynyt osaaminen sek& taloudellisen ja tuotannollisen pohjan laajeneminen
mahdollistavat yhteistydrenkaiden ja —ketjujen muodostaminen.

Alueen kalatalouden toimijoiden tyohyvinvointi on lisaantynyt. Tyéhyvinvointiin osataan
kiinnittdd huomiota ja se mielletddn osaksi yrityksen menestystekijoita ja kannattavaa
toimintaan. Yritysten ja yrittajien tydterveyshuoltosopimukset ovat kunnossa. Aktiivis-
ten toimenpiteiden ansiosta tydtapaturmien ja muiden sairaspoissaolojen maara on
vahentynyt.

Elinkeinokalatalouden toimintaryhman tavoitteena on olla mukana luomassa Koillis-
maan ja Kainuun alueelle ekologisesti kestavasti ja tehokkaasti toimiva taloudellisesti
kannattava tulevaisuuden elinkeino tyossa alueen kalataloustoimijoiden, neuvontajar-
jestojen ja muiden rahoittajien kanssa.




5. OHJELMAN TOIMINTALINJAT
5.1 Tuotteiden saaminen markkinoille

Tavoitteet ja esimerkkeja toteutuksesta

Logistiikan tehostaminen

Kalastajien saama osuus kalanhinnasta on pienempi kuin muussa alkutuotannossa.
Paikalliselle pienimuotoiselle kalatukkutoiminnalle on tarvetta ja yhteistoiminnalla ka-
lastajalle jadvaa osuutta voidaan nostaa. Muodostamalla paikalliset vastaanottoase-
mat otetaan ensimmainen askel kohti kalatukkutoimintaa ja syvempaa yhteistyota.

Logistiikan kehittamisen toimenpiteet ovat tdhéan saakka tapahtuneet maakunnan si-
sdlla. Pysyvia toimintamalleja ei kuitenkaan ole viela saatu luotua. Kainuun ja Koillis-
maan Yyhteistyolla haetaan saada uusia ratkaisuja logistisiin  ongelmiin.

Logistiikan ongelmia ovat mm. l[ampdsaadellyt kuljetukset, toimitilojen hajanaisuus,
tilojen sijainti (perkaus, jalostus), kalamaéarat (pienet erat) ja kuljetusten saatavuus.
Muikun ja muiden pienikokoisten kalojen suunnitteilla olevien irtopakastuslinjojen hy6-
dyntamisella osana logistista ketjua voidaan kalan toimitusvarmuutta parantaa myos
kalastuskauden ulkopuolella sek& mahdollistaa laadukkaammat jalosteet ja tehostaa
kalan talteenottoa sesonkiaikana.

Teknologian kehittdminen

Tuotannon teknologiaa kehitetdan kalankasvatuksen ja -viljelyn, kalastuksen ja kalan-
jalostuksen eri vaiheisiin, joka nostaa jalostusastetta ja tuottavuutta. Teknologialla téas-
sa yhteydessa tarkoitetaan kaikkia niita koneita, laitteita, ohjelmistoja, pakkauksia ja
kuljetusvalineitd seka jarjestelmia, jotka palvelevat keskeytymattoman tuotantoketjun
toteutumista. Esimerkiksi tietotekniikan yhdistaminen pyydystekniikkaan tai teknisen ja
tietoteknisen osaamisen kaytté kalankasvatukseen ja -viljelyyn tai kalastukseen liittyvi-
en ongelmien ratkaisuun seka alan nykyaikaistamiseen ja helpottamiseen.

Teknologian kehittdmisessa hyddynnetaan yritysten toiminnan kautta syntynyt moni-
puolinen ns. "hiljainen tieto”. Koneellisen lajittelun ja syoton seka pakkauslinjojen ke-
hittamisessa tehdaan yhteistydéta TEKES:in kanssa. Perimmaisena tarkoituksena on
tuottaa teknologian avulla kysyntdd vastaavia tuotteita tehokkaasti, taloudellisesti ja
laadullisesti kysynnan vaatimusten mukaisella riittavalla volyymilla. Kalasatamat ja
kasittelytilat mahdollistavat suurempienkin kalamé&arien kasittelyn tuotannon kasvaes-
sa.

Tietotekniikan hyddyntaminen

Toiminnassa hyddynnetaan alan tekninen kehitys ja Kainuun paikannus- ja mittalait-
teiden huippuosaaminen. Kalastajien ja kerailypisteiden valisten sahkdisten tietojarjes-
telmien luominen esimerkiksi mobiiliyhteyksia hyvéaksi kayttden kuuluu osana logistii-
kan kehittamiseen. Talla voidaan mm. nopeuttaa oleellisesti logistisen ketjun toimin-
taa. Tietotekniikkaa hyodynnetaan esimerkiksi sdhkodisen markkinapaikan muodossa.

Logistiikan ja teknologien kehittamisella voidaan parantaa alan kannattavuutta olen-




naisesti.

Yhteistyon lisadminen

Yritysten valisen yhteistyon tiivistdminen ja yhteistyorenkaiden muodostaminen paikal-
lisesti ja alueellisesti parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja kannattavuutta. Tiivis
yhteisty0 kaynnistetdan luomalla selkeét pelisdannot ja vahva luottamus toimijoiden
kesken toimintaryhmétyon alusta alkaen.

Alueella on runsaasti osaamista kalankasvatuksessa ja —viljelyssa seka kalastuksessa
ja jalostuksessa. Yhteistyon kehittamiseksi tarvitaan taman osaamisen aktivointia ja
kalastuksen, jalostuksen ja kuljetusten koordinointia seka yritysten vahva tahtotila
kehittya.

Toimintaryhma tekee tiivista yhteisty6tda Suomessa toimivien muiden toimintaryhmien
kanssa ja pystyy siten hyddyntdmaan myds niitten toiminta-alueilla kerattya logistiikan
ja teknologian osaamista seka ns. hiljaista tietoa. Vastaavasti muut toimintaryhmét
pystyvat hyddyntamaan Kainuu — Koillismaan alueen osaamista ja tietotaitoa.

Jalostusasteen nostaminen

Tuotekehitysketjussa mukana ovat kalastajat, jalostajat, keittiomestarit, ravintolat, tuk-
kumyyijat ja kauppaketjut seka markkinoinnin ja myynnin ammattilaiset. Ketjun tuote-
kehitystydn avulla alueella kalastetaan ja jalostetaan asiakkaille sopivia pitkalle jalos-
tettuja tuotteita hyvalla katteella. Uusia pitkélle jalostettuja tuotteita ja pakkauskokoja
kehitetadn mm. matkailun ja suurkeittididen kayttoon seké kotitalouksien helposti lai-
tettaviksi arkiruoiksi ja juhlapoytiin.

Uudet markkinalahtdiset tuotteet

Asiakkaiden kulutustottumukset otetaan huomioon tuotekehitystydssa. Tuotteet ovat
trendikkaita, helppoja myyda ja pakkaukset ovat kooltaan ja ominaisuuksiltaan kaytta-
jaystavallisia. Esimerkiksi runsaskantaiset sarki ja ahven savustettuna purkkikalana
ovat osoittautuneet halutuiksi tuotteiksi.

Uusien kasvatettavien lajien (esim. kultakirjolohi) kasvatuksen ja jalostuksen mahdolli-
suudet alueella selvitetddn sekda madin savustuksen ja pakkaamisen mahdollisuudet
hyddynnetaan lisdelinkeinomahdollisuutena.

Kainuun raputaloushankkeessa on luotu pohjaa rapukannan sdilyttamisen ja paranta-
misen lisaksi ravun taloudelliselle hyddyntamiselle. Hankkeen tavoitteena on Kainuun
jokirapukantojen tuoton lisdédminen ja maaseudun elinkelpoisuuden edistaminen luon-
nontalouden edellytysten parantamisella. Hankkeen aikana pyritéédn luomaan toimin-
tamalleja, jotka helpottavat jokirapukantojen hoitoa jatkossa ja lisaavat Kainuun alueen
jokirapusaaliin maaraa. Hankkeen aikana luotujen toimintamallien on tarkoitus toimia
itsendisind hankkeen paattymisen jalkeen. Yhtena keskeisend tavoitteena on rapuun
liittyvien elinkeinojen edistaminen, esimerkkind rapumatkailu, ravunviljely ja ammatti-
mainen ravustus.

Ravun taloudellinen merkitys on tédh&n saakka perustunut I&hinn& “kotitarveravustuk-
seen” ja on tuonut lisdansioita lahinna yksityishenkildille. Ravun taloudellista hy6dyn-
tamista yritystoiminnassa kehitetdan ravustuksen, ravunkasvatuksen ja rapumatkailun
osalta yhdessa Kainuun raputaloushankkeen kanssa.




Lahiruoka ja yhteistyd matkailualan kanssa
Alueella tarjotaan turvallista ja terveellista puhtaista vesista pyydettya lahiruokaa pai-
kallisille asukkaille ja matkailijoille.

Yhteisty6lla matkailutoimialan kanssa saadaan kalatuotteille lisd& menekkia. Kalastajat
saavat lisdansioita tekemalla yhteisty6ta ympérivuotisesti matkailuyritysten kanssa.
Kalastajien ei tarvitse rakentaa tiloja ja hankkia varusteita ohjelmapalveluiden toteut-
tamiseksi vaan he voivat hankkia lisdansioita keskittyen kuitenkin varsinaiseen toimin-
taansa. Matkailuyritykset hoitavat tarvittavat varusteet, vakuutukset ja asiakkaiden kul-
jetukset seka tuotteiden markkinoinnin ja myynnin.

Alueen ihmisten elama ja selviytyminen pohjoisen oloissa ja kalastus elinkeinona Kiin-
nostaa varsinkin ulkomaisia matkailijoita. Ravunkasvatus ja sen ymparille rakentuvat
matkailutuotteet huomioidaan yhteistydmahdollisuutena.

Vientiosaamisen lisddminen

Koillismaa — Kainuun alue on kooltaan, kalavaroiltaan ja alalla toimivien yritysten maa-
raltdan tarpeeksi iso ja monipuolinen viemaan kalatuotteita myds ulkomaille. Viennissa
ei kilpailla maaralla vaan laadulla - turvallista ja terveellista kalaa puhtaista vesistoista
pyydettyna. Koillismaalla Naturpolis Oy on jo selvittanyt viennin mahdollisuuksia (Fish
exportation previous study) ja yksi kalatuotteiden vientiyritys on aloittanut toimintansa.

Toimintaryhmétyon aikana 2007 — 2013 valmennetaan alan toimijoita vientitoimintaan.
Kalavaranto alueella mahdollistaa alan kasvun, mutta ensin pitéé ratkaista logistiikan
kaytdnnon ongelmat ja saada tuotantoketju toimimaan tehokkaasti tiiviissa yhteistyos-
sa.

5.2 Elinkeinon vahvistaminen ja uudistaminen
Tavoitteet ja esimerkkeja toteutuksesta

Tyo6hyvinvointi ja ergonomia

TyOhyvinvointia ja ergonomiaa kehitetddn yhteistydssa esim. Kuopion yliopiston ja
Sotkamolaisen Snowpoliksen kanssa. Kalastajien tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen yllapi-
to turvaa osittain alan jatkuvuuden ja lisda kannattavuutta tyétapaturmien vahenemi-
sen myota. Pyydys- ja kalastustekniikan ergonomisessa ja teknisessa kehitystydssa
hyddynnetaan alueen kalastajien ja jalostajien vuosikymmenien aikana kertynyt tieto-
taito.

Osaamisen kasvattaminen

Toiminnan kannattavuutta kehitetaan yrityskohtaisten toimenpiteiden lisaksi lisdamalla
koulutusten avulla koko toimintaketjun yritysten liikketoimintaosaamista, kustannuslas-
kentaa ja hinnoittelua. Kannattava liikketoiminta koko tuotantoketjussa mahdollistaa
yritysten kalusto- ja kehittamisinvestoinnit ja turvaa alan jatkuvuutta. Taloudellisesti
kannattava yritys saa helpommin jatkajan sukupolvenvaihdoksen tai uuden omistan
kautta.




Osaamisen siirretaan alueilta toisille, esimerkiksi merikalastuksessa kaytettyjen mene-
telmien siirtdminen jarvikalastukseen.

Kalankasvatuksessa ja -viljelyssa ja jarjestetaéan lisékoulutusta liikketoimintaosaamisen,
biologian ja ymparistdtekniikan alueilla sekd poikastuotannon osaamisen kehittami-
seksi. Oma poikastuotanto alueella pienentdd kalankasvatuksen riskeja ja parantaa
kannattavuutta.

Jo nyt yli 50 % EU:ssa kaytettéavasta ruokakalasta on kasvatettua kalaa ja maaré to-
dennékdisesti kasvaa tulevaisuudessa. Toimintaryhman alueella on runsaasti vesistoja
joita voidaan hyodyntaa kalankasvatuksessa.

Jatkuvuuden turvaaminen

Kuten muillakin alkutuotannon aloilla my6s kalataloudessa alan toimijoiden ikarakenne
on korkea, joten alalle tarvitaan uusia tekijoitd. Nuorten saamiseksi alalle toiminnan
perusedellytykset on saatava kuntoon.

Nuoret saadaan hakeutumaan alalle, kun toiminta on taloudellisesti kannattavaa ja ala
on kiinnostava. Kaikki em. toimenpiteet parantavat toiminnan kannattavuutta ja helpot-
tavat tyon vaativuutta ja edesauttavat siten nuorten hakeutumista alalle.

Alueella on tarjolla kalastajan ammattitutkintoon johtavaa koulutusta ja ohjelmassa
tehdaan aktiivisesti tunnetuksi MMM:n mestari — kisélli —jarjestelmaa keinona saada
uusia osaavia toimijoita alalle. Kalastusmatkailun ja siihen liittyvan elamystuotannon
yhdistdminen elinkeinoon lisa& kiinnostavuutta. Nuorten toimijoiden tulo alalle edistaa
my0ds yhteistyon lisdantymista.

Tilapaista tydovoimaa sesonkiaikoihin koulutetaan yhdessé alueen oppilaitosten ja mat-
kailualan kanssa. Matkailualan ja kalastusalan sesongit sijoittuvat eri ajankohdille, jo-
ten esimerkiksi maaseudun matkailuyritykset ja kalayritykset voivat kayttdd samoja
osa-aikaisia tyontekijoita ja luoda yhdessa uusia kokoaikaisia tyépaikkoja.

Myonteisen kuvan luominen kalatalouden alalle

Elinkeinokalatalous on tarkea osa alueen elinkeinoelamaa. Kalataloustoimijoiden ja
kalatalouden on tehostettava tiedottamista, jotta syntyy oikea kuvan alan sosioekono-
misesta merkitysta alueen elinkeinoelamassa. Tama tarkoittaa tasmallisempaa tilasto-
tietoa alasta tyopaikkojen ja eurojen muodossa. On myds tuotava esille volyymilukuja,
jotta syntyy oikea kasitys alan laajuudesta.

Kalankasvatus ja -viljely ovat tarke& osa koko toimialaa ja nykyisella tuotantomenetel-
milla ne eivat saastuta tai huononna vesistojen tilaa. Kalastus on luonnonhoitoa ja eet-
tisesti kestavaa, kala on turvallista ja terveellista ruokaa puhtaista vesista. Talla hetkel-
l& kalaa kasvaa enemmaén kuin pyydetaan.

Myonteisen kuvan syntyminen on osa alan houkuttelevuuden lisaamista ja sité kautta
jatkuvuuden turvaamista.

Kaikki toimintalinjan toimenpiteet vahvistavat elin keinon taloudellista kannatta-
vuutta, joka on alan elinehto. Taloudellisesti kann attava toiminta mahdollistaa




kalustoinvestoinnit seka toiminnan kehittamisen ja jatkuvuuden.

Kalatalouden toimintaryhmaohjelman laadintaprosessin aikana on toteutettu kysely
kalataloustoimijoille (lite 2). Kyselyn tavoitteena on ollut varmistaa, etta ohjelmaan
valitut kehittdmistoimenpiteet ovat kalataloustoimijoiden tarkeaksi kokemia toimenpitei-
td. Toinen kyselyn tavoite on ollut sitouttaa toimijat Leader-tyohon ja ohjelman toteut-
tamiseen. Kysely toteutettiin puhelinhaastatteluna ja siihen vastasi 30 % alueen kala-
taloustoimijoista. Valittuja toimenpiteita vastaajista piti 85 % tarpeellisena tai erittain
tarkeana oman yrityksen kehittymisen kannalta. Kalastusmatkailussa selkeitd mahdol-
lisuuksia néki noin 25 % vastaajista. Liséksi kyselyssa painotettiin yhteistyon ja mark-
kinoinnin kehittdmisen tarpeellisuutta.

6. OHJELMAN TULOKSET

6.1 Maaréalliset tulokset

Maarallisia tuloksia mitattaessa seurataan nykyisten ja uusien yritysten ja tyopaikkojen
maaraa, yhteistyon lisaantymista seka yritysten kannattavuutta ja toiminnan kehitty-
mista. Yritysten osalta tarkeampdaa kuin uusien syntyminen on nykyisten yritysten kan-
nattavuuden ja toiminnan kehittaminen seka jatkuvuuden turvaaminen. Tama mahdol-
listaa mestari — kisalli —jarjestelman, sukupolvenvaihdosten ja yrityskauppojen mydéta
alan jatkuvuuden seké nykyisten tydpaikkojen sailymisen ja uusien tyopaikkojen syn-
tymisen.

Uusien tuotteiden ja palveluiden maarén kehitystéd seurataan kappalemé&araisesti ja
yritysten osaamisen kehittymista koulutus- ja tiedotustapahtumiin osallistuneiden méa-
ralla. Toimijoiden aktiivisuutta ja ohjelman vaikuttavuutta seurataan ohjelman hankkei-
siin osallistuneiden yritysten maaralla. Yritykset lahtevat mukaan vain hankkeisiin, jois-
ta he uskovat saavansa hyotyja. Taman takia yritysten mahdollisuus osallistua ohjel-
man suunnitteluun sek& tehokas tiedotus etenkin ohjelman alkumatkalla on erittain
tarkeda ohjelman vaikuttavuuden kannalta. Perusteellisesti ruohonjuuritasolla valmis-
teltu ja paikallisten Leader-toimintaryhmien tuttujen ihmisten kanssa yhdessa toteutet-
tava ohjelma pystyy aktivoimaan suuren osan yrityksistda mukaan aktiiviseen kehitta-
mistoimintaan.

Seurattava indikaattori Tulos
Uusia yrityksia (kpl) 3
joista yhteistoimintayrityksia (kpl) 2
Uudet koko- tai osa-aikaiset tyopaikat (kpl) 10
Sukupolvenvaihdokset ja yrityskaupat (kpl) 5
Uudet tuotteet tai palvelut 20
Jarjestettyjen koulutus- ja tiedotustapahtumien maaré (kpl) 100
- osallistujien mé&aréa (hlo) 750
Hankkeisiin osallistuneiden yritysten maara (kpl) 50




6.2 Laadulliset tulokset

Moneen toimintaan laadulliset tulokset sopivat paremmin kuin maaralliset, mutta niiden
mittaamiseen ja todentamiseen liittyy ongelmia. Pelkkd méaarallisten tulosten tarkastelu
yksipuolistaa kuvaa toiminnasta ja sen vuoksi laadullisten tavoitteiden asettaminen ja
seuraaminen on tarke&dd. Toisaalta laadullisten tulosten seurannan kehittaminen eli
mittaamisen kehittdminen on tarkeaa ja osaltaan toimintaryhmé& voi panostaa tahan
tyohon. Leader- toimintaryhmilla on kokemusta laadullisesta mittaamisesta mm. it-
searvioinnin kautta ja ryhmat ovat olleet mukana mm. sosiaalisen tilinpaatoksen kehit-
tdmisessa.

Asetettuja laadullisia tuloksia ovat:

Seurattavat laadulliset tulokset Esimerkkeja mittar eista
- tuotteiden ja palveluiden laatu paranee - laadittujen laatujarjestelmien
maara (kpl)

- systemaattisesti keratyn asia-
kaspalautteen avulla saatu tieto

- omaehtoisuuden ja aktiivisuuden lisddntyminen | - hankkeiden lukumaara ja hank-
keisiin osallistuneiden yritysten
maara

- uusien yhteistyoverkostojen
maara

- koulutus- ja tiedotustilaisuuksien
osallistujaméaéaran kasvaa ohjel-
makauden aikana

- 0saamisen lisdantyminen - koulutuspaivien lukuméaréa

- uudet yhteistydmuodot ja —suhteet - elinkeinokalatalouden toimijat
voivat nimeté uusia yhteistyota-
hoja / verkostoja

- klusteroitumisen piirteita on nahtavilla - klusteripiireet voidaan kuvata
sanallisella selvityksella

7. OHJELMAN KAYTANNON TOTEUTUS

Ohjelman kaytannon toteutus tapahtuu tehokkaasti ja kohtuullisilla hallintokus-
tannuksilla hyvin toimivien LEADER- ryhmien hallinn oimana.

7.1 Hankkeiden vaatimukset ja valintakriteerit

Sopivuus ohjelmaan
- hanke toteuttaa ohjelman yhta tai useampaa tavoitetta
- hanke edistaa ohjelman maarallisten ja laadullisten tulosten toteutumista




Taydentavyys
- hanke ei voisi saada tukea muista ohjelmista

Strategian toteuttaminen

- hanke tukee suoraan tai valillisesti uusien yritysten syntymista

- hanke tukee suoraan tai valillisesti uusien ty6- ja toimeentulomahdollisuuksien syn-
tymista

- hanke edistaa kiinteén toimijaverkoston muodostamista

- hanke edistaa elinkeinon siséista yhteistyota ja verkostoitumista

- hanke edistaa paikallisen klusterin muodostamista verkostoimalla kalataloustoimijoita
muiden toimijoiden, esimerkiksi tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa

- hanke edistaa alan uudistumista uusien tuotteiden, tuotantoteknologioiden ja osaa-
misen kautta

Leader -periaatteiden mukaisuus

- hanke toteuttaa bottom up- periaatetta

- hankkeessa toimitaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kesta-
valla tavalla

- innovatiivisuus — hankkeessa syntyy jotakin uutta, esimerkiksi uusia toimintatapoja tai
menetelmia

Siirrettéavyys

- hankkeen idea, toimintatapa tms. voidaan siirtdd muualle, hankkeessa hyddynnetéaan
jotakin muualla onnistunutta mallia, hankkeessa siirretddn kaytantoon tutkimus- tai
asiantuntijatietoa

Realistisuus

-hankkeen tavoitteet voidaan saavuttaa suunnitelluilla toimenpiteilla ja hankkeen aika-
taululla seké& sen toteuttamiseen varatuilla resursseilla

- toteuttajalla on riittdva ammattitaito ja osaaminen hankkeen toteuttamiseksi

Taloudellisuus

- toteuttajalla on riittavat taloudelliset edellytykset

- hankkeen kokonaisrahoitus on kunnossa

- hankkeen kustannukset ovat kohtuulliset ja oikeassa suhteessa tuloksiin

Jatkuvuus
- hankkeesta jaa jaljelle jotain pysyvaa, tuettavat toimet jatkuvat hankkeen paattymi-
sen jalkeen

Valintakriteerien kautta painotetaan hankkeita, joilla puututaan alan perusongelmiin:
yhteistyon puute, pieni yksikkdkoko, toimialan hajanaisuus, liiketoiminnallisen osaami-
sen puute ja innovaatioiden vahaisyys. Nain pystytddn muodostamaan arvoketjuja,
jotka mahdollistavat uudistuvan ja kannattavan yritystoiminnan, yrittjien tyossa jak-
samisen ja kestavan vesivarojen kayton.

Jokaisesta hankkeesta taytetddn arviointilomake, jossa arvioidaan hankekriteerien
tayttymistd ja esitetddn perusteet hankkeen rahoittamiselle tai sille, ettd hanketta ei
esitetd tuettavaksi. Ennakkoarviointiiomake on osa itsearviointisuunnitelmaa ja sen
tehtdva on mahdollistaa parhaiten ohjelman strategiaa ja tavoitteita tukevien hankkei-




den valinta rahoitettavaksi. Ennakkoarviointilomakkeen kaytté on myds osa paikallisen
ryhméan toiminnan tasapuolista toimintaa ja tuo lapinékyvyytta hankkeiden tukemiseen.
Lisaksi lomake helpottaa luottamushenkildiden kokoustydskentelya.

7.2 Hallintomalli ja henkilGresurssit
1. Ohjelman hakija ja hallinnoija on Oulujarvi LEAD  ERry

Ohjelmaa varten ei perusteta erillistd kalatalousryhmé&a / yhdistysta. Usean vuoden
ajan toiminut maaseudun kehittamisyhdistys tarjoaa valmiin organisaation, jolla on ko-
kemusta kentén ja viranomaisten kanssa toimimisesta, ja ryhma tayttaa hakijalle ase-
tettuja ehtoja mm. hallituksen kolmikantaisuus, kyky hallinnoida julkisia varoja, talou-
dellinen ja hallinnollinen osaaminen.

Olemassa olevalla ryhmaélla on kokemusta tyGtavasta, menettelyista ja hallintoon liitty-
vaa osaamista. Kalatalouden kehittdminen liittyy olennaisena osana maaseudun kehit-
tamiseen, joten laajempi kokonaisuus tuo tehokkuutta ja tuloksellisuutta tyéhon (mm.
rajapintojen poistumisen kautta).

Kalatalousohjelman varat ovat vahaiset, joten hallinnon on oltava erityisen tehokas,
jotta mahdollisimman suuri osuus ohjelman varoista voidaan kayttaa kehittamistyéhon.

2. Kainuun-Koillismaan kalatalousryhma-ohjelman tot euttajina ovat Oulujarvi
LEADER ry, Kainuun Naisyrittdjyys LEADER ry ja My6t  ale ry

Ohjelmaa toteutetaan ns. konsortiosopimuksella. N&in ohjelmaa toteutetaan tasapuoli-
sesti koko ohjelma-alueella ja nain bottom up-periaate toteutuu parhaiten. Liséksi malli
lisdé vastuullisuutta toteuttamisessa, toteuttaa toimintaryhméatyon “vierella kulku’- oi-
keutta suhteessa hakijoihin ja on taloudellisesti tehokas. Ohjelman yhteinen toteutta-
minen ilmenee mm. siten, etta jokainen ryhma hoitaa omalla toiminta-alueellaan tiedot-
tamista ja aktivointia ts. osallistuu kaytannon tasolla ohjelman toteuttamiseen. Tama
merkitsee kaytdnnodssé toiminnallista ja taloudellista tehokkuutta hallinnon osalta.
Konsortiosopimus allekirjoitetaan, kun ohjelman toteuttaminen alkaa ja sita tasmenne-
t&an vuosittain yksityiskohtaisella toiminta- ja taloussuunnitelmalla.

Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —ohjelman hallinnointiin varatut varat eivat mahdol-
lista erillisen tyontekijan palkkaamista ohjelman kaytannon toteutukseen. Kalaleader —
ohjelman onnistunut toteuttaminen edellyttaa kuitenkin varsinkin alussa voimakasta
panostusta aktivointi- ja tiedotustyéhon seka yhteistydverkostojen luomiseen. Tasta
syysta ohjelman toteutusta ei ensimmaisina vuosina jatetd Leader —ryhmien oman
henkildstén varaan, vaan aktivointityd hoidetaan aktivointihankkeella. Tama mahdollis-
taa riittavan henkilétydépanostuksen, jolla mahdollistetaan aktivoinnin lisdksi elinkeinon
"avaaminen” ulospain: sellaisten yhteistydkumppanuuksien hakemisen, joilla alalle
saadaan uusia ndkemyksia, lisdd osaamista, uutta tietoa tai muuta vastaavaa lisaar-
voa.

3. Ohjelman toteuttaminen




Kalaleader -ohjelman toteuttamista ohjaa ja seuraa kalatalousjaosto, joka perustetaan
Oulujarvi LEADER ry:n organisaatioon. Jaosto antaa lausunnot rahoitettavista hank-
keista TE-keskukselle. Lisaksi jaoston tarkeana tehtavana on huolehtia ohjelman to-
teutumisesta; tAma voi sisaltaa esimerkiksi kohdennettujen teemahakujen jarjestamis-
ta tai jonkin asian nostamista erityistoimenpiteiden kohteiksi ja uusien yhteistyokump-
paneiden etsimista. Jaosto myo6s etsii keinoja muiden rahoituslahteiden hyédyntami-
seen ohjelman toteutuksessa. Jaostossa on 9 jasenta, 3 kunkin ohjelmaa toteuttavan
Leader-ryhman alueelta ja jokaisella jasenella henkilokohtainen varajasen.

Jaoston jasenet kootaan siten, etta kultakin alueelta on 3 edustajaa (+ 3 varajasenta).
Jaoston jasenet edustavat Leader —ryhmien hallituksia, kalatalousyrittdjid, elinkeinoa
edustavia jarjestoja (esimerkiksi vesialueen edustajia ja neuvontajarjestdjd) ja muita
elinkeinoon laheisesti liittyvia tahoja.

Liséksi jokainen ryhma huolehtii siita, ettd edustajia valitaan alueellisesti tasapuolisesti
(edustajia eri kunnista). Jaoston sihteerina toimivat Leader-ryhmien toiminnanjohtajat,
jotka toimivat myos esittelijoina.

Nain jaoston toimita on linkitetty luontevasti Leader-ryhmiin ja ryhmien tekemaan maa-
seudun kehittamistydhon, paikallishallintoon ja kalatalouselinkeinoon monipuolisesti.

Kalatalousjaoston kokoonpano on ohjelman liitteenéd (lite 3). Jaosto toimii talla ko-
koonpanolla vuoden 2010 loppuun saakka. Vuosien 2011 — 2013 kalatalousjaosto vali-
taan syksylla 2010. Valinnan tekevét alueen toimijat ja valituiksi voivat tulla joko ai-
emmin jaostossa toimineet tai aivan uudet toimijat. Toimikauden aikana jaoston jasen
voidaan vaihtaa, mikali han ei enaa edusta kolmikannan mukaista taustatahoa esimer-
kiksi tydpaikan vaihdon tai luottamustoimen jattamisen vuoksi.

Jaosto kutsuu tarvittaessa avukseen asiantuntijoita, jotka osallistuvat kokouksiin joko
kertaluontoisesti tai pitemman ajanjakson ajan. Asiantuntijoiden avulla pyritdan I6yta-
maan uusia nakemyksia ja keinoja elinkeinokalatalouden kehittamiseen. Kaytettavat
asiantuntijat eivat ole elinkeinon sisélta vaan siihen jollakin tavalla liittyviltéa tahoilta
(esimerkiksi logistiikka, markkinointi, koulutusorganisaatiot, suurkeittiot).

4. Hankkeiden kasittely

Koska ohjelman resurssit ovat pienet, hankkeita kasitelladan hakuerissd, jaoston paa-
toksen mukaan 1 — 3 kertaa / vuosi. Hakuerat parantavat hankkeiden vertailtavuutta,
helpottavat aktivointia ja tiedottamista seka sita kautta parantavat hallinnon taloudelli-
suutta.

Jaosto antaa lausunnon hankkeen rahoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta suhtees-
sa paikalliseen kehittdmisstrategiaan.

Lausunto voidaan antaa kolmella eri tavalla,
- myoOnteinen, hakemuksen mukaisesti
- myonteinen, hakemuksesta poiketen
- ei esiteta rahoitettavaksi

Lausunto on aina perusteltava, erityisesti mikali jaosto ei esitd hanketta rahoitettavaksi




tai sité esitetdén rahoitettavaksi hakemuksesta poiketen. Juridinen menettely: jaoston
antamat lausunnot viedaan tiedoksi Oulujarvi Leaderin hallitukselle, jonka jalkeen lau-
sunto voidaan allekirjoittaa (s&&ntOmaardiset / annetut nimenkirjoittajat).

Jaoston esityksesta Leader-ryhmaét voivat joko yksin tai yhdessé hakea Kalaleader -
ohjelmakehyksesta ns. omia hankkeita, joita jaosto ei kasittele, vaan seka laillisuuden
etta tarkoituksenmukaisuuden harkinta on TE-keskuksen kalatalousyksikolla.

Ristiriitatilanteissa ja esteellisyyskysymyksissa asian ratkaisemiseksi kaytetaan ulko-
puolisen asiantuntijan lausuntoa. On todenné&kdista, etta erilaisia hankkeita haetaan
enemman kuin toimintaryhman kehykseen mahtuu. Talléin esim. sisalléltaan saman-
tyyppisten hankkeiden osalta pyritddn ensin hankkeiden yhteensovittamiseen tai sitten
ratkaisut tehdaan asiantuntijoiden lausuntojen perusteella. Nain turvataan ryhman toi-
mivuus.

5. Jaoston toiminta ja ohjelman toteuttaminen

Kalaleader -toiminta on avointa ja laajapohjaista (ottaen huomioon salassapitomaara-
ykset). Avoimuutta tuetaan jaoston kolmikantaisuudella, alueellisella edustuksellisuu-
della ja tiedottamisella, josta tulee olla suunnitelma. Tiedottamista helpottaa toiminnan
kytkeytyminen ryhmien leader-toimintaan. Ohjelman toteuttamisen toisena periaattee-
na on laajapohjaisuus, ohjelman toteuttamisessa ovat paikalliset elinkeinokalatalouden
toimijat laajapohjaisesti mukana. Lisaksi toteuttamisyhteistydhon haetaan aktiivisesti
uusia tahoja, joiden kanssa on |0ydettavissa yhtymékohtia elinkeinokalatalouteen.

Kalaleader —ohjelman taydentavyyden ja kaynnistysvaikutuksen aikaansaamiseksi
ohjelmasta halutaan tukea myds ihan pienid hankkeita. Tukitason minimiksi on sovittu
500 euroa hakuhetkella niin investointi- kuin kehittdmishankkeissakin. Korvausinves-
tointeja ei tueta, vaan investoinnilla on aina oltava jokin myodnteinen yritystoimintaa
parantava vaikutus. Esiselvitykset ovat mahdollisia, mutta niiden on aina edistettava
ohjelman toteutumista jo itsessaén. Pelkkaan hankesuunnitteluun tukea ei mydnneta.

6. Viranomaiskasittely

Kainuun ja Koilismaan Kalaleader —ohjelman toteuttamisalueen kunnista osa kuuluu
Lapin, osa Pohjois-Pohjanmaan ja osa Kainuun TE —keskuksen alueeseen. Kaikki Ka-
laleader —hankehakemukset tullaan kuitenkin jattamaan Kainuun TE —keskukselle.

Kainuun maakuntahallintoon liittyen EKTR —varoilla on Kainuussa vuosittainen kiintio.
Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —ohjelman hankkeista vain Kainuussa toteutettavat
hankkeet lasketaan mukaan edella mainittuun kiintioon.

7.3 Seuranta ja arviointi

Julkisen rahoituksen ehtona on jarjestelmallinen arviointi, jota myds hajautettu p&aéatos-
valta edellyttaa. Samoin yhteiskunnan eli yhteisten varojen kayttd edellyttéd& seurantaa
ja arviointia saavutetuista tuloksista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja kaytettyihin




resursseihin. Seuranta ja arviointi toimivat siis yhtena kehittdmisvalineend, jos seuran-
taa ja arviointia tehdaén jarjestelmallisesti ja niiden tuloksia hyddynnetaan esim. jatko-
hankkeiden suunnittelussa ja toiminnan kehittamisessa.

Kehittdmisohjelman toteutumista seurataan seka sisaisella (itsearviointi) etta ulkopuo-
lisella arvioinnilla. Seurannassa ja arvioinnissa tulee kuitenkin ottaa huomioon se, etta
hankeaikainen ja ohjelman toteuttamisen aikainen seuranta ei tuo esille lopullisia tu-
loksia. Seurantaa ja arviointia hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessé; siséinen arvi-
ointi arvioi kehittdmistoiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta seka sen suuntaa osittain,
ulkoinen arviointi kehittdmistoimintaa kokonaisuudessaan, mutta vain osittain sen tu-
loksia. Ulkoista arviointia voidaan tehda esim. yhteistydssa muiden kalaleader -
ryhmien kanssa ja muista ryhmista saatuja tuloksia voidaan hyédyntda myods oman
toiminnan kehittamisessa.

Itsearviointia varten tehdaan itsearvointisuunnitelma. Leader-ryhmilla on kokemusta
itsearvioinnista, jota on toteutettu ohjelmakaudella 2000 — 2006. Suunnitelman mukai-
set kyselyt ja jatkuva palautteen keraaminen varmistavat toiminnan laatua. Suunnitel-
ma sisaltdéd mm. arvioinnin kohteet, suorittajan, suoritustavan ja kyselykaavakkeita.

Ohjelmatason seuranta ja arviointi

Peruslahtokohtana on ohjelmassa esitettyjen tavoitteiden yhteensopivuus hankehaki-
joiden esille tuomien tavoitteiden kanssa. Toinen seurattava asiakokonaisuus on se,
ettd saavutetaanko asetetut tavoitteet esitetyilla toimenpiteilla. Kolmas seurattava ko-
konaisuus on yksittaisen hankkeen valinnan ja ohjauksen tehokkuus. Naita kolmea
seurantakohdetta mittaamalla arvioidaan ohjelman onnistuneisuutta.

Liikevaihdon ja kannattavuuden kehittymista seka jalostusasteen nousemista mitataan
yrityksille lahetettavilla itsearvioinneilla ja kyselyilla, joissa kay ilmi lahtotilanne ja nyky-
tila.

Hanketason seuranta ja arviointi

Peruslahttkohtana on rahoitettujen hankkeiden asettamien tavoitteiden, toimenpitei-
den ja saavutettujen tulosten seuranta. Mittareina kaytetaan yleisia hanketoiminnan
maarallisia ja laadullisia mittareita.

Osaaminen osana laatua

Laadukkaan toiminnan yllapitaminen edellyttaa riittdvaa ja monipuolista osaamista.
Osaamista tulee olla seka luottamushenkildilla ettéa tyontekijoilla. Kolmikanta pitaa
osaltaan huolta hallituksen ja jaoston osaamisesta, jota tuetaan myds aktiivisella tie-
dottamisella ja ryhman itsensa jarjestamalla koulutuksella. My6s muut yhteiset tilai-
suudet kuin kokoukset lisdavat yhteenkuuluvuutta ja tiedonvaihtoa luottamushenkil6i-
den valilla.

Ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen, uuden osaamisen hankkimiseen tarjo-
taan koulutuksen kautta mahdollisuuksia sek& henkildstdlle ettéd luottamushenkilGille.
Kalatalousohjelman toteuttaminen edellyttdaéd substanssiosaamista, jota hankintaan
hallintoon ostopalveluna kayttdmalla alan asiantuntijoita. Jaoston kokoonpano on
my0ds osa substanssia. Tuloksellisen toteuttamisen ilmapiiri syntyy myos avoimuudes-
ta ja luottamuksesta, josta kumpuaa myos hedelmallinen kasvupohja osaamiselle ja
jaksamiselle.




7.4 Tiedottaminen

Tiedottamisen ensimmainen ja tarkein tehtava on tiedottaa paikallisille kalatalouden
toimijoille kalaleader -ohjelmasta ja toimintaryhmatyosta ts. osallistaa toimijat. Tiedot-
taminen on edellytys sille, ettd paikallinen elinkeinokalatalous ja sen toimijat voivat
osallistua ohjelman toteuttamiseen ja saada sita kautta kehittdmispanoksia oman toi-
mintansa kehittdmiseen.

Tiedottamisen tehtéava ohjelman edetessa on lisatd hanketietoutta, levittad hanketyon
tuloksia, edistéda ohjelman toteutumista, pitda ylla sidosryhmasuhteita. Avoimuuden ja
lapinakyvyyden toteutuminen antavat ryhmasta ja sen toiminnasta luotettavan ja vuo-
rovaikutteisen kuvan. Liséksi se mahdollistaa asiantuntevan ja tasapuolisen toimijan
kuvan muodostamista seka kaikkien toimijoiden sitouttamista toimintaan.

Tiedottaminen jakautuu ryhman sisaiseen tiedottamiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen.
Siséinen tiedonkulku on valttdmatdnta toiminnan onnistumisen kannalta. Tiedottami-
nen varmistaa ohjelman mutkattoman toteuttamisen, yhtendiset ty6tavat ja yhtendisen
viestin luottamushenkildiltéa sidosryhmille. Luottamushenkildille suunnattua tiedottamis-
ta hoidetaan kokouksissa ja muissa yhteisissa tilaisuuksissa, luottamushenkil6ille
suunnatuissa koulutuksissa ja kirjallisessa viestinndassa (mm. ajankohtaistiedotteet
kokousten valilla).

Hanketoimijoihin suunnattu erityistiedottaminen hoidetaan ajankohtaistiedotteiden
kautta (3 -5 kertaa vuodessa) seka erilaisten koulutus- ja tiedotustilaisuuksien kautta,
joilla edistetédn myos hanketoimijoiden keskinaistd verkostoitumista ja jaksamista.
Tiedotteilla pyritdan ohjaamaan ja tukemaan hankkeiden toteuttamista. Tiedottamises-
sa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan sahkopostia kirjepostin rinnalla.

Ulkoista tiedottamista suunnataan mm. yrityksiin, yhteisdihin ja julkiseen sektoriin. Sitéa
tehdaan nettisivujen, esitteiden, tiedotuskirjeiden ja erilaisten tilaisuuksien muodossa.
Lehtijutut ja —ilmoitukset ovat my6s olennainen osa tiedottamista.

8. RAHOITUSSUUNNITELMA

Ohjelmassa on budjetoitu maaseuturahaston varat ja sen mukaiset tavoitteet ja tulok-
set. Alustavassa budjetoinnissa on painotettu seuraavia asioita:

- toiminta-alueelta Iahteva, realistinen budjetointi

- kuntarahoitustaso varmistettu jo alustavissa neuvotteluissa, sitoumukset liitteend

- kuntarahoitus kaytetéaan hallintoon

- hallinnon varoilla turvataan osaltaan myds Leader —ryhmien tiivis osallistuminen Ka-
laleader —ohjelman toteutukseen. Talla saadaan varmistettua Leader —toimintatavan




(paikallislahtoisyys, toimijoiden osallistaminen, yhteistyd, vahva verkostoituminen) siir-
tyminen alueen elinkeinokalatalouden kehittdmiseen

- ohjelman toteutumisen turvaamiseksi haetaan rahoitus erilliselle kolmivuotiselle akti-
vointihankkeelle, johon palkataan paatoiminen aktivaattori. Hankkeen jalkeen arvioi-
daan mahdollisen jatkohankkeen tarve

Rahoituskehys ohjelmakaudelle 2008 - 2013

Rahoituslaji / vuosi / ohjelmakausi Osuus %
EU / valtio 200 000 1 200 000
Kunta 28 000 168 000
Julkinen yhteensa 228 000 1 368 000 75
Yksityinen yhteensa 76 000 456 000 25
Yhteensa 304 000 1 824 000
Hallinnon kulut ohjelmakaudelle 2008 — 2013
Hallinnon kulut
Menoeré 2008 — 2013 |/ vuosi (ka) Laskentaperuste
* Leader —ryhmien henkiléston
osallistuminen ohjelman toteu-
Palkat sivukului- tukseen (laskennallisesti 4,5
neen 108 000 |18 000 htkk/ vuosi)
* Leader —ryhmien henkiléston
ja kalatalousjaoston matkakor-
vaukset ja paivarahat
* muut matkakulut esim. majoi-
tus (alueen ulkopuoliset koulu-
tukset ja kalaleader-ryhmien
Matkakustannukset 18 000 | 3 000 verkostoitumistilaisuudet)
* suunnittelu- ja asiantuntijapal-
velu mm. tiedottamisessa, kou-
Ostopalvelut / asi- lutuksessa, hanketydssa, arvi-
antuntijapalvelut ja oinnissa
palkkiot sivukului- * kalatalousjaoston jasenten
neen 21 000|3 500 palkkiot sivukuluineen
* toimistotarvikkeet, kopiointi-
kustannukset
* posti-, puhelin-, faksi- ja atk-
kustannukset
Toimistokulut 6 0001 000 * muut materiaalikustannukset
* toimisto- ja muut tilavuokrat,
Vuokrat 3000|500 kone- ja laitevuokrat




* kokouskustannukset

* iimoitukset ja painatukset
* Kirjanpito, tilintarkastus
Muut kustannukset 12 000 |2 000 * muut kulut

Yhteensa 168 000 |28 000
Vuosibudjetoinnissa hallinnon varoja on painotettava toimintajakson alkuun, jotta toi-
mintaryhmatyo ja hankety6 saadaan kayntiin. Toisaalta on jatettava riittdvasti varoja
toiminnan viimeiselle vuodelle, jotta laadukas koko toimintajaksoa koskeva loppura-
portti analysointeineen voidaan tehda.

8.1 Muu rahoitus

Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —ohjelman yhtena tavoitteena on saada sen toteu-
tukseen rahoitusta my6s muista rahoituslahteista. Esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyviin
hankkeisiin voi olla mahdollista saada ESR —rahoitusta. Aluksi toteutettavan aktivointi-
hankkeen yhtena tehtavané on toimia alkuunpanijana ja apuna rakennerahastoille ja-
tettéavien hankkeiden rakentamisessa. Muiden rahoitusléhteiden kaytto voi toteutua
mya0s niin, ettéd Kalaleader —ohjelman kautta kaynnistettyjen ja kokeiltujen uusien, hy-
vaksi havaittujen toimintamallien kasvattaminen ja levittaminen voidaan tehda muulla
rahoituksella.

9. OHJELMAN YHTEENSOPIVUUS MUIHIN OHJELMIIN

Valtakunnallinen

Suomen elinkeinokalatalouden toimintaohjelmassa todetaan, ettd merkittéavia elinkei-
nokalatalouden alueita on kaikkialla Suomessa seka meri- etta sisavesialueilla. Ohjel-
man yleistavoitteena on luoda edellytykset tehokkaalle ja luontoa kunnioittavalle kalas-
tukselle ja vesiviljelylle. Ohjelman mukaisia toimenpiteitd ovat mm. klusteriajattelun
vahvistaminen, osaamisen lisaaminen ja verkostoitumisen lisddminen. Kainuun ja Koil-
lismaan Kalaleader -ohjelman toimenpiteet kohdentuvat paikallisen elinkeinokalatalou-
den toimijoiden yhteisty0on, yhteistoiminnan ja verkostoitumisen vahvistamiseen, kun
valtakunnallisen ohjelman mukaisilla toimenpiteilla vahvistetaan laajemmin toimialan
toimintaedellytyksia. Nain ollen ohjelmien toimenpiteet ovat eritasoisia, mutta toisiaan
tukevia. Lisaksi Kalaleader -ohjelman tavoitteena on paikallisten innovaatioiden kautta
tuoda lisdarvoa alan kehittamiseen.

Maakunnallinen

Pohjois-Pohjanmaan alueellisessa maaseudun kehittdAmisohjelmassa 2007 — 2013
todetaan, etta alueella sisavesikalastuksella on merkitystd Koillismaalla ja Pyhéajarvel-
la. Kehittdmiskohteiksi mainitaan mm. logistiikka, kalan elintarvikekayton lisddminen
seka tuotekehitysta ja jalostusasteen nostoa. Em. asiat todetaan myds Pohjois-
Pohjanmaan lunnonvaraklusteri-ohjelmassa.




Kainuun maaseutustrategian 2007 — 2013 mukaisia toimenpiteitd ovat mm. alan
osaamisen lisdédminen, elinkeinokalatalouden kannattavuuden parantaminen ja kalas-
tusmatkailun kehittdminen.

Nain ollen Kalaleader -ohjelman toimenpiteet ja tavoitteet tukevat erinomaisesti maa-
kunnallisten maaseutuohjelmien ja strategioiden toteuttamista.

Seutukunnalliset, Leader-ryhmien ja kuntien ohjelma  t

Oulujarvi Leader ry:n ohjelmassa on huomioitu Kainuun ja Koillismaan yhteisen kalata-
louden toimintaryhmé&n mahdollinen rakentaminen. Nyt laaditun yhteisen Kalaleader -
ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet ovat samankaltaisia kuin Oulujarvi Leader ry:n mui-
ta luonnontuotteita ja matkailua koskevat tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelmat tadydenta-
vat siten luontevasti toisiaan.

Kalaleader -ohjelman kautta tuetaan matkailukalastuksen kehittdmistda, mutta mahdol-
listen uusien matkailukalastusyritysten perustamisinvestoinnit tai esimerkiksi olemassa
olevien kalastusmatkailuyritysten yritysryhman kehittdmishankkeet rahoitetaan Leader
-ohjelman kautta.

Kainuun naisyrittdjyys Leader ry:n (KNYL) ohjelma toteaa, ettd ryhma kaynnistaa yh-
teistydssa Oulujarvi Leaderin kanssa elintarvikkeisiin ja kalastukseen liittyvid hankkeita
seka toimii aktiivisesti elintarvikealan ja kalatalouden kehittamiseksi. Yleisella tasolla
KNYL:n ohjelmassa on tavoitteena mm. maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolista-
minen ja ihmisten tyollistymisen edistaminen samoin kuin elintarvikkeiden laadun ja
elintarvikeketjujen kehittdminen, elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden tuotekehitys.
Kehittamisohjelma tukee hankkeita ja toimenpiteitd, jotka nostavat esiin paikallista
ruokakulttuuria ja ruokapalvelujen kehittamista erityisesti olemassa olevien matkailu-
palvelujen sekéa vientitoiminnan kannalta. Kalaleader -ohjelma sopii siis luontevasti
KNYL:n toimintastrategiaan.

Kuntakohtainen maaseutuohjelma alueen kunnista on Kuusamossa, jossa kalatalous
huomioidaan olennaisena osana ohjelma. Siind todetaan keskeisiksi kehittamiskoh-
teiksi mm. teknologian kehittdminen, jalostusasteen nostaminen, markkinoinnin tehos-
taminen ja kalastusmatkailun kehittaminen.

Kun tarkastellaan Leader -ohjelmia tai muita aluetta koskevia paikallisia ohjelmia, Ka-
laleader -ohjelman voidaan todeta sisadltavan yhtenevid ja samansuuntaisia toimia.
Nain ollen kaikkien aluetta koskevien kehittdmistoimien suunta on sama: elinkeinon
kannattavuuden turvaaminen, joka on perusedellytys kaikille muille tavoitteille. Paa-
maara on siis kaikilla toimijoilla yhteinen.



LAHTEET:

Kunnat.net, tilastokeskus ja maanmittauslaitos

Koillis-Suomen kalatalousselvitys (2007)

Toimintaryhmé&ohjelmakysely, Myétéle ry (2007)

LITTEET:

Liite 1: Kalatalousohjelman valmistelutydryhmén kokoonpano
Liite 2: Toimintaryhmé&ohjelmakysely, kyselypohja

Liite 3: Kalatalousjaoston kokoonpano

LIITE 1: KALATALOUSOHJELMAN VALMISTELUTYORYHMAN KOKO ONPANO

Varsinainen jasen, varajasen suluissa

Taho, jotadestaa

Pasi Korhonen
(Timo Hurskainen)

Kainuun kalatalouskeskus ry, toiminnanjohtaja
(Kainuun kalatalouskeskus ry, hallituksen puhe|
johtaja)

Simo Yli-Lonttinen
(Juha Vaisanen)

Kainuun kalastusmatkailuverkko, yrittaja
(Kainuun vapaa-ajankalastajat ry)

Veijo Rautiainen
(Lasse Hyvonen)

Vaalan kunta, yritysasiamies
(Paltamon kunta, yritysasiamies/ Oulujarvi Lea
ry:n hallituksen jasen)

der

Kaija Karppinen

Kalastaja, Vaala

Pekka Vaaraniemi
Hannu Pesonen

Kalankasvattaja, Taivalkoski
(kalankasvattaja, Kuusamo)

Juha Korhonen

Kalastaja, Kuusamo




Jukka Pitkanen

(kalastaja, Kuusamo)

Kyllikki Tauriainen
Jorma tai Marko Kakela

Posion Jarviherkut Oy, jatkojalostusyrittdja
(Kitkan Herkku Ky, jatkojalostusyrittaja)

Jouni Maatta

Kuusamon kaupunki / Kehittamisyhteipolis
Oy / Myétéle ry:n hallituksen jasen

Mikko Torssonen

Oulun kalatalouskeskus, toiminohtgja

Eero Liekonen

Lapin kalatalouskeskus, toiminnargjzht

Leader-ryhmien edustajat:

Pirjo Oikarinen
Paivi Koivula

Oulujarvi Leader ry

Anneli M&atta
Erkki Repo

Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry

Pirjo Moilanen
Vesa Nevanpera

Mydtale ry
Davas Oy / Mydtéle ry

LIITE 2: KALATALOUDEN TOIMINTARYHMA-OHJELMAN,

YRITYSKYSELYPOHJA
VASTAAJAN TIEDOT

Yrityksen / henkilon nimi:

Osoite:

Puhelin:

Sahkoposti:

TOIMIALA

[ ] Kalastaja

YRITYKSEN TUOTTEET JA TUOTANTO
Kalastaja, saaliskalat[ ] muikku, vuosisaalis

[l

[ ] Kalan kasvattaja [ | Kalan jalostaja[_] Muu, mika




I

Kalankasvattajat, ruokakala / poikastuotanto
] kirjolohi, vuosituotanto
[] siianpoikaset, vuosituotanto
[] jarvilohen poikaset, vuosituotanto
vuosituotanto
] vuosituotanto
] vuosituotanto

Kalanjalostaja
Jalostuksessa tarvittava kala/vuosi
[] tuorekala, pakattu tuorekala
[ ] tayssailykkeet
[ ] lammin- ja kylm&savutuotteet
[] kalamarinadit
[ ] suolakalat
[] levitteet, massat, friteeratut kalat
[ ] muut tuotteet, mitka

* muut tuotteet esim. kalastusmatkailun ohjelmagkily myytavét koulutuspalvelut, kalastustarvikkeet
ja valineet

YRITYKSEN / YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMISKOHTEET

Arvioi seuraavien kehittamistoimien tarkeytta ykisgsi kohdalta (1= ei lainkaan tarkeda, 2= tarpeelli
nen, 3= erittain tarked)

Logistiikan kehittaminen []1 []2 []3
Jalostusasteen nostaminen []1 []2 []3
Lahiruoka-ajattelun kehittaminen [ ]1 []2 []3

Matkailukalastuksen kehittaminen [ ]1 []2 []3




Tyohyvinvoinnin edistaminen []1 []2 []3
(tyky- tyhy-toiminta)

Osaamisen lisdaminen []1 []2 []3
Sukupolvenvaihdosten edistaminen[ ] 1 []2 []3
Nuorten kiinnostuksen lisdéaminen alaa kohfaht []2 []3
Tilapéaisen lisa-/ aputydvoiman saaminen [ ] 1 []2 []13

Mita muita toimintasi kannalta térkeit& asioitadsltuoda esille tai painottaa ohjelmassa?

Haluatko ettd ohjelmaluonnos postitetaan sinullgrityksellesi tiedoksi?
] Kylla haluan [ ] En halua

Jos haluat, saako sen postittaa lahettaa séhkdastia?
L] Kylla ] Ei, haluan sen postin kautta paperiversiona

Saako sinulle l&hettd& muuta tietoa kalatalousoigsia?

] Kylla (]Ei




Muita toiveita ja terveisia ohjelman laatijoille:




